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DE FAGLIGE MUSEUMSNETTVERKENE

Innledning

12011 publiserte Kulturradet rapporten Viurdering
av faglige museumsnettverk, basert pa samtaler med
museer som har ansvar for ett eller flere faglige
nettverk.! Rapporten presenterte en rekke vurde-
ringer, anbefalinger og tiltak for a bidra til utvik-
ling av museumsnettverkene. I 2016 gjennom-
forte Kulturrddet en lignende runde med direkte
dialog med hvert enkelt museum med delegert

Bakg

nettverksansvar. Sammen med statistikk og rappor-
teringer er samtalene med ansvarsmuseene utgangs-
punktet for denne teksten. Til sammen gir disse to
tekstene et bilde av nettverkenes status og utvikling
sett fra Kulturradet og ansvarsmuseene, og lofter
fram noen spersmalstillinger og ytterligere forslag til
tiltak for utvikling av nettverkene.

runn

Det har veert et langsiktig mal fra statlig side at
museene aktivt skal delta i de faglige museumsnett-
verkene. Norsk museumsutvikling/ABM-utvikling og
senere Norsk Kulturrad har i perioden 2002 til 2017
inngatt avtaler med over 20 museer som har ansvar
for a4 koordinere og utvikle ulike faglige museum-
snettverk. I 2002 ble det utarbeidet et rammenotat
som beskriver intensjonene, rollene og forventnin-
gene til de nasjonale, faglige museumsnettverkene.
Rammenotatet ble oppdatert av ABM-utvikling i
2007, og av Kulturradet i 2015. For mer historikk
henvises det til den forrige nettverksrapporten som
Kulturradet lanserte i 2011 og til St.meld. nr. 49
(2008-2009) «Framtidas museum», den sakalte
«Museumsmeldingen», der statens mal og forvent-
ninger til nettverkene formuleres pa denne maten:

Malet er ar museene skal utvikle samarbeid og arbeids-
deling, sikre faglg sammenheng og god ressursutnyttelse
samt utvikle kompetanse og ny kunnskap. Museer som
delrar 1 nettverk ma sorge for god faglig og okonomisk
basis for aktiv deltakelse, med utgangspunkt 1 tildelte

driftsmidler. De ma ha relevante samlinger og relevant
faglig kompetanse og vilje til G prioritere arbeidet i
netrverket gjennom aktiv, forpliktende deltakelse i felles
akuviteter og satsinger.

De hovedansvarlige museene skal veere drivkraft og
stkre kvaliter 1 urviklingen av der faglige arbeider. Det
er tkke lagt opp til ar hovedansvarlige museer skal

ha en lederrolle som pdlegger eller instruerer andre.
Nettverksansvarlige skal ha en sterk faglig basis for
utvikling av netrverket. De skal vurdere hvem som kan
delta, sikre kvalitet og kontinuitet 1 arbeidet, utvikle og
samordne prosjekter. Nettverksansvarlige har ogsa et
hovedansvar for kontakt med relevante miljoer utenfor
museumssektoren, og med nordiske og internasjonale
miljoer. Det er en mdlsetting at de skal etablere og vedli-
keholde en egen nettside med informasjon om netrverket
og nettverkets akriviteter.

Det er ikke lagt opp til felles midler for drift av nettverk,
deltakelsen tar utgangspunkt i det enkelte museums
driftsmidler og bygger pd museenes egeninteresse 1

http:/www.kulturradet.no/vis-publikasjon/-/vurdering-av-faglige-museumsnettverk (lesedato 12.1.17)
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deltakelse. Alle deltakende museer forutsettes 1 forkant for
deltakelse a klargjore egen motivasjon, evne til bidrag og
glennomforing av nettverkets madlsettinger.

ABM-urvikling utpeker museer som skal ha et hoved-
ansvar for a drive nettverk og etablere malsettinger og
arbeidsplaner. ABM-utvikling arrangerer drlige sam-
linger der de hovedansvarlige museene kan utveksle
erfaringer om etablering, drift og faglhg urvikling av
netrverkene.

Mye er forandret siden Museumsmeldingen i 2009,
men dette er fremdeles en relevant beskrivelse av
formaél, rammer og roller i museumsnettverkene.

Da Kulturradet i 2016 gjennomferte en ny runde
med samtaler med de nettverksansvarlige museene

var det et mal & besgke alle museene. Det ble
gjennomfert med unntak av tre samtaler, som ble
foretatt i Kulturradets lokaler og via Skype. I forkant
av samtalene sendte alle museene inn en beskrivelse
av nettverket og dets pagaende aktiviteter. Samtalene
baserte seg pa disse innsendte rapportene og det ble
utarbeidet en felles mal som var utgangspunkt for
dialogen. Nettverkene er forskjellige, og folgelig ble
ogsa samtalene svert ulike.

Kulturradet sitter igjen med et hovedinntrykk av

at de fleste nettverkene fungerer godt og at de har
tiltak og aktiviteter som stimulerer museene og
gagner deres faglige arbeid. Motene har imidlertid
ogsa bidratt til & sette ord pa enkelte utfordringer og
problemstillinger i nettverksarbeidet som kan vere
nyttige & ta med videre i nettverksarbeidet.

Et nettverk av
nettverk

Landskapet

Samlet sett utgjer nettverkene et variert og dynamisk
landskap. Nettverkene varierer i storrelse, form og
arbeidsmetoder. Noen nettverk med sammenfallende
interessefelt har valgt 4 samarbeide om prosjekter

og moter. Andre har etablert «undernettverk», eller
grupper, som fordyper seg i spesielle emner. Andre
igjen har valgt a sla seg sammen.

I mars 2016 ble Nasjonalt museumsnettverk for
demokrati og menneskerettigheter etablert i Rikssalen
1 Eidsvollsbygningen. 9 museer og sentre sluttet seg
umiddelbart til nettverket, og flere har kommet til
senere. Samme ar ble det besluttet at Nettverk for
magasin og bevaring ble for omfattende og uhandterlig
som nettverk, og ressurser ble derfor kanalisert til eta-
bleringen av et nettsted for samlingsforvaltning i regi
av Museene i Ser-Trondelag — «Samlingsnett.no». Det

|on

ble ogsa etablert en ny seksjon for samlingsfor-
valtning under Norges Museumsforbund, og nylig
ble Samisk nettverk en del av samisk museumslag.
To nettverk, Byggnettverket og Handverksnett,
har slatt seg sammen til ett nettverk, mens
Bergkunstnettverket er avviklet. Det har ogsa
kommet flere forslag til nye nettverk, men ingen
av disse har forelepig fort til etableringer. Med
disse endringene, har vi i dag 22 faglige muse-
umsnettverk under Kulturradets koordinering.
Kulturradet anser endringene som har funnet
sted som hensiktsmessige i forhold til museenes
faglige motivasjon og kapasitet.

Kulturradet har ikke registrert aktivitet i ABM-
nettverkene for universell utforming og for lokal-
historie de siste arene.
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Nettverk for:
Arbeiderkultur og arbeidslivshistorie
Bergverk

Botaniske hager
Bygg- og handverksnett

Demokrati og ytringsfrihet

Drakt og tekstil
Fiskerihistorie og kystkultur

Foto
Herregard

Kulturlandskap
Kunst

Kvinnehistorie

Litteratur

Luftfart

Medisinhistorie
Mangfold og minoriteter
Musikk

Samisk

Samtidsnett

Sjefart
Skog

Teknologi og industrihistorie

Nettverksdeltakelse

Ansvarsmuseum
Norsk Industriarbeidermuseum
Norsk Bergverksmuseum

Naturhistorisk museum, UiO
Ryfylkemuseet/Lillehammer museum

Norsk Folkemuseum/Eidsvoll 1814

Norsk institutt for bunad og folkedrakt v/Valdresmusea
Museum Vest

Preus Museum

Dstfoldmuseet

MISF v/ De Heibergske Samlinger - Sogn Folkemuseum
Nasjonalmuseet for kunst, arkitektur og design
Anno museum v/Kvinnemuseet

Aust-Agder museum og arkiv v/Grimstad Bymuseum
Norsk Luftfartsmuseum

Norsk Teknisk Museum v/Nasjonalt medisinsk museum
Oslo Museum v/Interkulturelt Museum

MiST v/Ringve Musikkmuseum

RiddoDuottarMuseat

Lillehammer Museum

Norsk Maritimt Museum

Anno museum v/Norsk Skogmuseum

Norsk Teknisk Museum

116 museer rapporterer arlig til Kulturrdadet om
hvorvidt de deltar i nasjonale museumsnettverk. I
statistikken oppga 92 av disse at de hadde medvirket
i ett eller flere nettverk i 2015. Det innebeerer at 78
% av alle museene er med i nettverksarbeid. Dette

er en liten nedgang fra 2011, der 83 % oppga at de
deltok i nettverk. Skiller vi ut museene som far drift-
stotte fra Kulturdepartementet (KUD-museene),

er det hele 93 % som oppgir at de er med i ett eller
flere nettverk. Kun to museer oppga at de ikke deltok

Tabell: Deltagelse i nettverk, alle museer

2011
Antall museer i statistikken 134
Andel museer som deltok i ett eller flere nettverk 83 %
Gjennomsnittlig antall nettverk museene deltok i S
Antall museer som deltok i mer enn 10 nettverk 4
Antall museer som deltok i 5 til 10 nettverk 19
Antall museer som deltok i 2 til 4 nettverk 59
Antall museer som deltok i ett nettverk 26

(o))

i nettverk. Slik var det ogsa 1 2011.12011 - 2015
var museene i gjennomsnitt med i fire nettverk,
men noen medvirket i s mange som 15 nettverk.

Tabellene anskueliggjor at de fleste museer
prioriterer nettverksarbeid. Rapporteringen til
Kulturradet viser at noen museer ogsa deltar i
andre nasjonale og internasjonale nettverk. Det
kan derfor ikke utelukkes at ogsa andre former for
nettverk er representert i tabellene under.

2012 2013 2014 2015
128 129 119 116
82 % 84% 79 % 78 %
3 3 3 3

6 4 3 5

19 292 20 16
57 56 48 48
22 24 21 20


http://industrimuseum.no/
http://norsk-bergverksmuseum.no/om-bergverksnettverket/
http://www.botaniskehager.org
http://ryfylkemuseet.no/byggnettverket-2/
http://www.demokratinettverket.no/index.php/nb-no/
http://www.bunadogfolkedrakt.no/index.php?parent=0&groupid=67&sidetittel=Nasjonalt nettverk for drakt og tekstil
http://www.kyst-norge.no/default-css.asp?k=2909&id=13892&aid=6559&daid=1922
http://www.preusmuseum.no/foto/
http://kulturlandskapsnettverk.museum.no/
http://kvinnemuseet.no/nettverk
http://hamsunsenteret.no/no/nyhetsarkiv/article/39-litteraturnettverket
http://www.oslomuseum.no/20-oslomuseum/prosjekter/135-mangfoldsnettverket
http://ringve.no/musikknettverket/
https://samtidsnett.wordpress.com/about/
http://www.marmuseum.no/no/forskning/nettverksamarbeid/d25-SwJrUZ3.ips
http://industrimuseum.no/
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Tabell: Deltagelse i nettverk, KUD-museene

Antall KUD-museer i statistikken

Andel museer som deltok i ett eller flere nettverk
Gjennomsnittlig antall nettverk museene deltok i
Antall museer som deltok i mer enn 10 nettverk
Antall museer som deltok i 5 til 10 nettverk
Antall museer som deltok i 2 til 4 nettverk

Antall museer som deltok i ett nettverk

Det er ikke gitt noen retningslinjer pa hvordan
nettverkene skal registrere sine medlemmer.
Derfor forekommer det noe ulik praksis med
hensyn til dette. Ni nettverk har formelle, skrift-
lige avtaler som medlemmene ma signere. To

av disse knytter avtalene opp mot deltagelse i
prosjekter, mens andre ber medlemmene sende
inn en motivasjonstekst hvor de ma begrunne sitt
eonske om deltakelse. Enkelte nettverk stiller krav
om et vedtak fra deltakermuseenes ledelse for a
kunne bli med i nettverket. Ifelge ansvarsmuseene
til disse nettverkene er fordelen med formelle
avtaler at de bidrar til 4 forankre nettverksdelta-
gelsen i det enkelte museums ledelse, og pa den
madten gir en mer forpliktende deltagelse.

11 nettverk har ikke har noen form for skriftlig
eller formell avtale med sine medlemmer. Deres
medlemslister er i stor grad basert pa hvem som
deltar pa nettverkssamlingene. Flere av ansvars-
museene til disse nettverkene understreker
fleksibiliteten og friheten i det uformelle, og ser
engasjement og interesse som en stgrre motiva-
sjonsfaktor enn formelle avtaler.

2011 2012 2013 2014 2015
85 81 81 73 71

95 % 93 % 95 % 97 % 93 %
4 4 4 4 4

3 4 3 3 5

18 18 20 18 16
44 42 39 36 32
14 10 13 12 12

Tabellen under er basert pa ansvarsmuseenes
egne lister over deltakere. Nettverkenes ulike
praksis med 4 registrere deltakere, gjor at tabellen
ma leses med dette for aye. Flere ansvarsmuseer
presiserer at medlemstallet ikke nedvendigvis
samsvarer med hvor mange museer som deltar
aktivt i nettverket. Det er ogsa verd 4 merke seg at
det er fa endringer a spore i nettverkenes med-
lemslister siden 2011.

[~3
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Tabell: Antall medlemmer i nettverkene basert pa nettverkenes egne lister, fordelt pa «museer» og «andre».

Nettverk
Luftfartsnettverket
Botaniske hager
Skognettverket

Samisk museumsnettverk

Kvinnehistorie

Samtidsnett

Arbeiderkultur og arbeidslivshistorie

Bergkunstnettverket
Sjefartsnettverket
Medisinsk historie
Musikknettverket
Litteraturnettverket
Demokratinettverket

Drakt og tekstil
Kunstnettverket

teknologi og industrihistorie

Bergverksnettverket

Handverksnett

Fiskerihistorie og kystkultur

Herregardsnettverket

Mangfold og minoriteter
Kulturlandskap
Byggnettverket

Fotonettverket

(konsoliderte enheter i parentes)

Medlemmer i nettverket

5

6
9(6)
7
7(6)
9

9
10
12(11)
12
13
14
16

De fleste deltakerne i nettverkene er museer. Det er

imidlertid ogsé flere nettverk som inkluderer andre
institusjoner med sammenfallende interesser og

kompetanse, slik det fremkommer i tabellen over. .
Dette blir ofte sett pd som en berikelse for nettver-
kene, da det bidrar til samarbeid og kunnskapsflyt pa

tvers av sektorer.

Museer Andre_
2 3
4 2
6 0
7 0
7 0
9 0
8 1
10 1
12 0
10 3
14 0
8 8
17 0
18 0
19 0
21 0
15 4
23 0
16 13
23 5
36 6
30 4
23 15

Norsk senter for folkemusikk og folkedans
Bredalsholmen dokk og fartgyvernsenter
Bygdekultursenteret Hjerleid

Stavanger botaniske hage

Universitet- og hgyskolesektoren:

Ikke-museale institusjoner, foreninger og organisa-

sjoner som deltar i museumsnettverkene:

Kompetansesentre:

*  HL-senteret (Deltar i 2 nettverk)

. Falstadsenteret
. Narvikssenteret

*  Menneskerettighetsakademiet

*  Wergelandsenteret

. Nobels fredssenter

e 22.juli-senteret

*  Stiklestad nasjonale kultursenter

|co

Arboret og de botaniske hager UiB
Hoyskolen i Telemark

NTNU

NIKU

UiO

Vitenparken Campus As

Hogskulen pa Vestlandet, Campus Sogndal
Heagskolen i Ser-Trendelag (HiST)

Arkiv og bibliotek

Arbeiderbevegelsens arkiv og bibliotek
(Deltar i 2 nettverk)

Arkiv i Nordland
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*  Bergen byarkiv

*  Finnmarks fylkesbibliotek

*  Fylkesfotoarkivet More og Romsdal
*  Hordaland fylkesarkiv

*  Buskerud fylkesfotoarkiv

*  Nasjonalbiblioteket

¢ Universitetsbiblioteket NTNU
*  Byarkivet - Oslo kommune

*  Riksarkivet

*  Sogn og Fjordane fylkesarkiv

*  Statsarkivet i Stavanger

¢ Universitetsbiblioteket i Bergen
*  Opplandsarkivet

Foreninger

*  Bode luftfartshistoriske forening
*  Norwegian Spitfire Foundation

*  Flysamlingens venner Gardermoen

Forholdet til andre nettverk

Det eksisterer flere nettverk og nettverkslignende
organer, bade nasjonalt og internasjonalt, som

de 22 faglige nettverkene ma forholde seg til.
Nettverkskoordinatorene er i stor grad oppdatert

pa hva som skjer i de ulike fora, og enkelte nettverk
er ogsa medlemmer i internasjonale nettverk, eller
har besokt nettverk med overlappende interessefelt.
Demokratinettverket er eksempelvis medlem av
Federation of International Human Rights Museum
FIHRM, mens nettverk for kulturlandskap gjennom-
forte en studietur til Romania, der de blant annet
besgkte en frivillig organisasjon med overlappende
interessefelt.

International Council of Museums (ICOM) har en
rekke internasjonale fagkomiteer der medlemmene
kan tilslutte seg ut fra eget interessefelt. Temaene

i fagkomiteene er av overordnet karakter, og med
enkelte unntak er det fi temaer som overlapper med
de 22 faglige museumsnettverkene.

Norges Museumsforbunds (NMF) fagseksjoner er
kanskje de arenaene som i sterst grad tangerer de
faglige nettverkene, bade nar det gjelder tema og
malgrupper. NMF og Kulturradet har ved

[©

Statlige forvaltningsorganer/direktorater

*  Riksantikvaren (deltar i 4 nettverk)

*  Nidaros Domkirke Restaureringsarbeider
(NDR)

¢ Norsk handverksinstitutt

*  Stortingets formidlingsavdeling
*  Miljedirektoratet

*  Genressurssenteret

. Kulturminnefondet

Frivillige organisasjoner / interesse-
organisasjoner

*  Norges husflidslag
*  Fortidsminneforeningen
*  Museumsbaneradet

flere anledninger dreftet behovet for et klarere
skille mellom de faglige museumsnettverkene og
Museumsforbundets fagseksjoner. I dag er det fol-
gende seksjoner i NMF:

¢ Samisk museumslag

*  Seksjon for formidling

¢ Seksjon for forskning

*  Seksjon for industri, kommunikasjon og anlegg
*  Seksjon for kunst og kunstindustrimuseer

e Seksjon for museumsledelse

*  Seksjon for naturhistorie

*  Seksjon for samlingsforvaltning

. Seksjon for immateriell kulturarv

De faglige nettverkene kunst, samisk kultur, og
teknologi- og industrihistorie synes a vere sam-
menfallende med tilsvarende omrader i museums-
forbundets fagseksjoner. Samisk museumsnettverk
er allerede slatt sammen med Samisk museumslag
og ogsa de andre nettverkene har medlemmer som
deltar i fagseksjonene. Formalet med NMFs sek-
sjoner er 4 «fungere som Museumsforbundets kom-
petanseorgan innen de respektive fagfeltene» og som
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«en integrert del av Museumsforbundets faglige og
fagpolitiske arbeid» (NMFs nettsider). Dette skiller
seg fra nettverkene, som skal «(...)utvikle samar-
beid og arbeidsdeling, sikre faglig sammenheng og
god ressursutnyttelse samt utvikle kompetanse og
ny kunnskapv, slik det star i museumsmeldingen.
Likevel er visse funksjoner til forveksling like. I folge
NMFs nettsider skal fagseksjonene ogsa:

*  vere en viktig arena for faglig utvikling og dis-
kusjon

*  holde seg oppdatert om aktuelle problemstillin-
ger og diskusjoner som omhandler eget fagfelt,

Aktivitet

Museene anser nettverksmeotene som et kjerneele-
ment i nettverksarbeidet. Samtlige nettverk oppgir
at de har en intensjon om & gjennomfere en til to
samlinger i aret. Det deltar i snitt 30 personer pa
samlingene, og i de fleste nettverkene gar opp-
gaven som vertsmuseum pa omgang. Nettverk som
har prosjekter har ofte samlinger pé prosjektniva.
Nettverksmeotene tar som regel form av fagsemi-
narer med innlagte utflukter og besok pa ulike
museumsarenaer.

A kunne meotes for & diskutere faglige spersmal
med kollegaer er hoyt verdsatt blant museene.

Det kan fore til tettere samarbeid mellom enkelt-
museer, men ogsa til sterre samarbeidsprosjekter.
Nettverksmeotene er den fremste arenaen for a
utvikle nye prosjekter. 17 nettverk har oppgitt at
de arbeider med, eller nylig har avsluttet, nettverk-
sprosjekter. Tre av disse prosjektene ble avsluttet i
2015, og de respektive nettverkene er i gang med a
planlegge nye prosjekter.

og vaere forum og meteplass for faglig utvikling,
erfaringsutveksling og debatt

* initiere og bidra til 4 arrangere kurs og andre
moteplasser for erfaringsutveksling og relevante
faglige diskusjoner

*  ta initiativ til eller delta i prosjekter som kan
styrke det enkelte fagfelt, gjerne i samarbeid
med andre seksjoner, nettverk eller sekretariatet

Et eventuelt tydeligere avgrensning mellom fag-
lige museumsnettverk og NMFs fagseksjoner ma
avklares i en videre dialog. P4 denne méaten kan
faren for dobbeltarbeid og overorganisering av sek-
toren reduseres.

I statistikken oppgir 43 % av alle museene, og 49
% av KUD-museene at de deltok i ett eller flere
nettverksprosjekter 1 2015. Dette er en nedgang

pa 14 % fra 2013 og 2014, da hele 63 % av KUD-
museene var med i nettverksprosjekter. Denne ned-
gangen kan ha ulike arsaker. Den mest narliggende
forklaringen er omleggingen av prosjektmidler fra
de gamle utviklingsmidlene til fire museumspro-
grammer. Da denne overgangen fant sted, var det
et relativt kort tidsrom fra utlysning til seknadsfrist,
og Kulturradet fikk liten respons fra nettverkene pa
programutlysningen. Det er forstielig at nettverk-
sprosjekter med flere involverte akterer og institu-
sjoner krever mer tid til planlegging og seknadsskri-
ving.
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Tabell: Nettverksprosjekter innmeldt til Kulturradet hasten 2015.

Nettverk Prosjekter

Arbeiderkultur og arbeidslivshistorie
Botaniske hager

«Det fleksible arbeidsliv». Avsluttet i 2015.
Innsamling av frg til nasjonal frebank ved Naturhistorisk museum og til levende utstillinger

«Klimautfordringer i bygningsvernet» (samarbeid med handverksnettverket)

«Klimautfordringer i bygningsvernet» (samarbeid med byggnettverket)

Bygg

Demokrati og menneskerettigheter «Demokratileering for barn og unge»
Drakt og tekstil «Nomenklaturprosjekt»
Fiskerihistorie og kystkultur «Farleia»

Foto Samarbeid om «Wilsejubileet»
Handverk

Kulturlandskap «Primus for levende samlinger»

Kvinnehistorie

Litteratur
Mangfold og minoriteter

«Dokument 100 kvinner» (avsluttet 2015), «wikipediakurs»

«Museer som minnepolitiske institusjoner»
«Minoriteter og inkludering i norske museer»

Samisk «Primus pa samisk, for samisk materiale»
Samtidsnett «Samtid i museers samlinger» (avsluttet 2015)
Sjefart «Sjgmannsprosjektet». Deltar ogsa i «Farleia»
Skog «Tgmmerets ferd» - vitenskapelige artikler

Teknologi og industrihistorie

Tabellen over viser pagaende eller nylig avsluttede
nettverksprosjekter. Seks av de pagdende prosjek-
tene, og atte museumsnettverk, deltar i Kulturrddets
museumsprogrammer 2015-2018.To av prosjektene,
«Farleia» og «Klimautfordringer i bygningsvernet»,

er samarbeidsprosjekter mellom flere nettverk, noe

Kompetansedeling

Bidrar nettverkene til gkt kompetanse i de nettverks-
deltakende organisasjonene, eller er det primeert
fagpersonene som deltar i prosjekter og pa nett-
verkssamlinger som fér det faglige utbyttet? Hverken
koordinatorene eller Kulturradet har undersekt
dette i detalj. Antall prosjekter og prosjektdeltakere
er imidlertid en god indikator pa at det finnes en
kompetansespredning blant nettverksdeltakere.

Med 93 % deltagelse i museumsnettverkene, og 14
pagaende prosjekter, er det mange museer som pé
en eller annen mate er involvert i kunnskapsfrem-
mende prosjekter. Alle prosjektene med stotte fra
Kulturradet produserer sluttrapporter som gjores
tilgjengelig for alle. Minst fem av prosjektene skal
munne ut i en publikasjon.

Det er imidlertid flere som papeker faren for at nett-
verkene fort kan bli «satellitter», lasrevet fra institu-
sjonene og arbeidet som blir utfert der.

«Utvikling av Industrimuseer.no»

nettverkene gir positive tilbakemeldinger pé i rap-
portene. Slike samarbeidsprosjekter innebeerer ofte
fellesmoter der nettverkene drar nytte av bredere
faglig tilneerming og ulike perspektiver. Fem av pro-
sjektene omhandler problematikk knyttet til innsam-
ling, registrering og magasinering.

En konsekvens av dette kan veere at kompetansen
forblir blant deltakerne i nettverket. Denne problem-
stillingen er spesielt aktuell i museer der sammen-
slainger har fort til sterre enheter som enné ikke 1
tilstrekkelig grad har klart 4 styrke den museumsfag-
lige arbeidet pa tvers i organisasjonen.

Det er interessant 4 se det store antallet institusjoner
og organisasjoner fra andre sektorer som deltar i
nettverksarbeidet. Denne tverrsektorielle fagut-
vekslingen er en berikelse, og viser at den faglige
kunnskapen og kompetansen som blir produsert og
formidlet i regi av museene, ogsa kan veere en res-
surs for andre sektorer. Det er imidlertid behov for
a fa dokumentert kompetansedelingen som foregar
1 nettverkene, og en eventuell mangel pé slik deling.
Temaet vil veere aktuelt ved en eventuell evaluering
av nettverkene.
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Koordinatorens rolle

I folge rammenotatet har de hovedansvarlige
museene felgende ansvarsoppgaver:

utvikle og drive nettverket

etablere malsettinger og arbeidsplaner

ha en sterk faglig og skonomisk basis for utvik-
ling av nettverket, med utgangspunkt i tildelte
driftsmidler

vurdere hvem som kan delta i nettverket, basert
pa kriterier for hva den enkelte kan bidra med
(jf. beskrivelse av oppgaver for deltakere)

sikre kvalitet og kontinuitet i nettverket, bl.a.
ved & utvikle og samordne prosjekter

sikre kontakt med relevante miljeer utenfor mu-
seumssektoren, bade nasjonalt og internasjonalt
etablere og vedlikeholde en egen nettside med
informasjon om nettverket og nettverkets akti-
viteter

samordne og tilgjengeliggjore informasjon

rapportere arlig til Kulturrddet om status for og
utvikling av nettverket

De fleste ansvarsmuseene har delegert disse opp-
gavene til en avdeling, og til en ansatt som blir
tildelt rollen som nettverkskoordinator. Det er i
denne sammenheng viktig 4 presisere at Kulturrddet
inngar avtaler med det konsoliderte museet, og at
den overordnete koordineringen av utvikling og
drift av nettverket ligger her.

Ut fra samtalene synes det som om de fleste nett-
verkskoordinatorene har en tilnsermet lik forsta-
else av sitt mandat. Arbeidet bestar stort setti a ta
initiativ til, og legge til rette for meter og seminarer,
vedlikeholde lister over medlemmer og serge for en
god arbeidsdeling i nettverket. De fleste oppgir at
de bruker to til fire ukesverk i dret pa nettverksar-
beid, og at denne tiden for det meste blir benyttet til
for- og etterarbeid i tilknytning til nettverksmatene.
Arbeidstiden koordinatorene bruker pa nettverksar-
beid kan derimot variere avhengig av hvorvidt nett-
verket er i gang med prosjektarbeid eller ikke. Noen
nettverk lar prosjektlederansvaret ga pa omgang,
mens andre etablerer arbeidsgrupper knyttet til de
enkelte prosjektene.

Nettverkskoordinatorene trives stort sett godt med
rollen. Dette til tross for at det til tider kan med-
fore store arbeidsmengder, spesielt i oppstarten av
prosjekter. Det knytter seg ulike forventninger til
ansvarsmuseet og koordinatorrollen. De skal vaere
drivkraft og sikre kvalitet i utviklingen. Samtidig
skal de sorge for at deltakernes ensker og meninger
blir hert, og at nettverket utvikler seg pa sine

egne premisser. Enkelte nettverk har valgt 4 sende
ansvarsrollen videre til andre museer i nettverket for
4 bidra til arbeidsdeling og bringe inn nye perspek-
tiver og ideer til nettverksarbeidet. Kulturradet

har i ulik grad veert involvert i slike prosesser. Som
rammenotatet slar fast, skal Kulturradet alltid
underrettes ndr det foreligger planer om vesentlige
strukturelle eller innholdsmessige endringer, selv
om Kulturrédet sjelden vi ha innvendinger mot slike
endringer, snarere anse dem som en sunn dynamikk
1 nettverkene.
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Kulturradets oppfelging
av foreslatte tiltak i

2011

12011 ensket nettverksmuseene at Kulturradet
skulle veere tydeligere i rollen som koordinator og til-
rettelegger. Samtlige nettverksansvarlige understreket
behovet for sentrale prosjektmidler. Mange onsket
ogsd en moderat driftstotte til sekretariatsoppgaver
og nettverksaktivitet. Kulturradet konkluderte i sin
rapport med at arbeidet med nettverk skulle gis noe
hoyere prioritet, og hadde bl.a. felgende tiltak:

Stimulering til prosjekter

Kulturradet har innenfor rammen av tilgjengelige
virkemidler forsekt & stimulere nettverkene til &
gjennomfore prosjekter. Siden 2011 har Kulturradet
i stor grad prioritert sgknader fra nettverkene, bl.a.
fordi de nar mange museer og dermed kan antas a
ha god overferingsverdi.

Likevel har det vert en fallende tendens i museenes
deltakelse i nettverksprosjekter. I museumsstatis-
tikken for 2011 oppga 49 % av museene at de deltok
i ett eller flere nettverksprosjekter. Tilsvarende tall
for 2015 var 43 %. Den tydeligste nedgangen var fra
2014 til 2015, da KUD-museenes deltakelse i nett-
verksprosjekter falt med 13 %. Ogsé i tildelte midler
var det en topp 1 2011 med kr 2 125 000.1 2014

var denne summen kraftig redusert til kr 850 000. I
2016 steg de tildelte midlene igjen til kr 1 850 000.

Hosten 2014 ble Kulturradets utlysning av
utviklingsmidler trukket tilbake etter signaler i
statsbudsjettet for 2015. I stedet ble det varen 2015
utlyst tredrige programmidler pa temaene museenes
samfunnsrolle, digital utvikling, samlingsforvaltning
og sikring. I denne runden fikk Kulturradet feerre
seknader fra nettverkene. Blant de mottatte sgkna-
dene fikk ogsa flere nettverksseknader avslag enn

e Isterkere grad a stimulere til storre prosjekter i
regi av museumsnettverkene

*  Opprette en ordning med mulighet for basisstot-
te til nettverkene

e Styrke dialogen med de nettverksansvarlige

e Utarbeide et nytt rammenotat, arrangere arlige
moter og bidra til bedre informasjonsflyt

*  Legge opp til en ekstern evaluering av de faglige
museumsnettverkene i lepet av 3-5 ar

tidligere. Enkelte nettverk har forklart at de ikke
sokte fordi prosjektet de hadde forberedt ikke passet
inn i programmene. Andre meddelte at de ikke rakk
4 forberede en ny sgknad innenfor den relativt korte
soknadsfristen. Etter dialogen med ansvarsmuseene
fikk Kulturradet likevel inntrykk av at enkelte av
disse sgknadene kunne fatt stotte med relativt mode-
rate justeringer. Tallene for 2016 viser imidlertid at
tildelingssummen til nettverkene nesten var tilbake
til toppen fra 2011. Forskjellen er at prosjektene er
feerre og at ikke like mange museer er involvert. Det
kan altsa se ut til at programmidlene har bidratt
positivt til Kulturrddets mal fra 2011 om storre
nettverksprosjekter. Den fallende tendensen i antall
prosjekter og deltakende museer er imidlertid ikke
tilfredsstillende. Nettverksprosjekter ber ha potensial
til & utgjere en storre andel av programtildelingene,
bade i sum og antall.

Kulturradet ser at nettverkene trenger tid for a
forberede og forankre prosjektseknader. Nar neste
tredarige museumsprogram lanseres i desember 2017
vil Kulturradet derfor legge bedre til rette for nett-
verksprosjekter, bl.a. gjennom en lengre sgknadsfrist,
samt & invitere til et eget programmeate med ansvars-
museene i god tid for seknadsfristen.
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Tabell: Oversikt prosjektmidler fra Kulturradet post 77 2011 — 2013 og museumsprogrammer 2015 — 2017

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Arbeiderkultur og 150000 500000 150000
arbeidslivshistorie
Bergkunstnettverket 50 000 65 000 50000 40000
Bergverksnettverket 50000 80 000 30000 40000
Nettverk for botaniske hager
Byggnettverket 95 000 200000 400000
Demokratinettverket 600000 800000
Drakt og tekstil 35000 150 000 150 000
Fiskerihistorie og kystkultur 100 000 80000 200000 200000 200000
Fotonettverket 200000 525000 300000 300000
Herregardsnettverket
Handverksnett 100000 80000 50000 100 000
Kulturlandskap 400000 400000
Kunstnettverket 140 000
Kvinnehistorie
Litteraturnettverket 200000 200000 250000
Luftfartsnettverket
Medisinsk historie
Mangfold og minoriteter 880000 70000 300000 300000
Musikknettverket
Samisk museumsnettverk 125 000
Samtidsnett 300000 50000
Sjefartsnettverket 100 000
Skognettverket
Teknologi og industrihistorie 300 000
Magasin og bevaring 145000 600000 400000 400000

(kilde: Kulturradets nettsider — tildelinger)

Sti muleringsm idler 12012 ble det utlyst eremerkede midler for nett-
verksansvarlige museer «til aktivitet som bidrar
Nettverksaktiviteten har hele tiden veaert tenkt til utvikling av gode samarbeidsprosjekter».
finansiert av museene selv. I Museumsmeldingen Ansvarsmuseene ble med fa unntak tildelt 40 000
(St.meld. nr. 49 (2008-2009) Framtidas museum) kroner etter innsendt sgknad. Selv om de fleste
fremgar det tydelig at nettverksdeltakelse «tar ansvarsmuseene gnsket midlene velkommen, var
utgangspunkt i det enkelte museums driftsmidler og ikke erfaringene fra dette tiltaket udelt positive.
bygger pad museenes egeninteresse i deltakelse.» Fra Kulturradets side genererte proveordningen
mye ekstra saksbehandling for relativt lite penger.
12011 vurderte Kulturradet likevel at nettverkene Nettverkenes rapportering tydet heller ikke pa
har veert avhengige av at ansvarsmuseene har brukt nevneverdig okt aktivitet som resultat av den
bade betydelig med tid og penger pa rollen som okte stotten. Etter en totalvurdering bestemte
nettverksansvarlig. Kulturradet ensket derfor i 2011 Kulturradet seg for a ikke jobbe videre med ord-
& opprette en ordning med stimuleringsmidler til ningen, og muligheten for & sgke om stimulerings-
nettverkene. midler, har ikke blitt gjentatt etter 2012.
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Styrket dialog og rapportering

Kulturradet har et ansvar for museenes statistikk

og rapportering. Dagens rapportering pa nettverks-
aktivitet har ikke den enskede kvalitet og presisjon.
Det er til dels mangelfull og uklar rapportering om
nettverksdeltakelse og -aktivitet, og det rapporteres i
noen grad om nettverksaktivitet i andre nettverk enn
de faglige museumsnettverkene under Kulturradets
koordinering. Kulturradet egnsker derfor & finne

en mer formalstjenlig form pa rapporteringen. I
2016 fikk statistikkskjemaet et kommentarfelt der
museene ble bedt om & beskrive nettverksarbeidet
sitt, noe som var et verdifullt supplement til det
kvantitative materialet.

Samlet har ikke Kulturradet gjennomfert tiltak for
a styrke dialogen ytterligere i forhold til det som var
tilfelle for 2011. Kulturrddet arrangerte og

Formalisering og forankring

Rammenotatet for museumsnettverk ble redigert

1 2015. Notatet ble forkortet og justert som folge

av sammensldingen mellom ABM-utvikling og
Kulturradet. Mal og oppgaver for nettverkene, del-
tagerne og de hovedansvarlige museene ble i mindre
grad berort av redigeringen.

Det er en tilbakevendende diskusjon hvorvidt formelle
avtaler er en fordel eller ulempe for nettverkene. Flere
av koordinatorene er skeptiske til formelle deltagel-
seskriterier. De mener det skaper en hey terskel for
deltagelse og er lite forenelig med ideen om at nett-
verk skal veere basert pd motivasjon og engasjement.
Andre peker pa fordelene med skriftlige avtaler. De
framhever at dette bidrar til forankring og forpliktelse,
spesielt knyttet til prosjektdeltakelse. Kulturradets
vurdering av nettverkene i 2011 konkluderte med at
«formalisme ber nedtones, til fordel for prosjektrettet
arbeid». Samtidig ble det anbefalt en motivasjons- og
intensjonsformulering som utgangspunkt for nett-
verksdeltakelse, og en god forankring i nettverksinsti-
tusjonenes ledelse.

Kulturradet ser at flere nettverk har visse utfordringer
med forankring bade i egen organisasjon og i eget
nettverk. For eksempel har det veert spesielt krevende
& forankre nettverkene ved museer som har

finansierte samlinger med en dags varighet for de
nettverksansvarlige museene i februar 2013 og i
november 2014. To deltakere fra hvert museum fikk
dekket reise og nedvendig opphold. P4 disse samlin-
gene ble erfaringer utvekslet, og diskusjoner rundt
nettverkenes aktiviteter, roller og suksessfaktorer ble
tematisert. Det var Kulturradets vurdering at det i
2016 ikke var nedvendig med en samling i tillegg til
samtalene med ansvarsmuseene.

Kulturradet har ellers hatt ulik grad av direkte dialog
med de nettverksansvarlige. For enkelte nettverk har
dialogen med Kulturradet veert tett og kontinuerlig, i
andre tilfeller ujevn og mer tilfeldig. Kulturradet har
i perioden prioritert & delta pa meter etter invita-
sjon, gjerne med innlegg om overordnede spersmal
knyttet til museumsreformen og utviklingen av de
faglige nettverkene.

gjennomgatt lederskifter og konsolideringer. Flere
nettverkskoordinatorer framhever imidlertid at de i
perioder har hatt utfordringer med uforutsigbar inn-
sats og forpliktelse fra nettverkets deltakere. Det er en
forventning fra statlig hold at bade ansvarsmuseer og
medlemmer bidrar med ressurser til nettverksarbeid.
Prosjektdeltakelse krever som regel egeninnsats i form
av bade personal og penger, noe som fordrer en for-
ankring i institusjonene. Konsolideringer har bidratt
til at mange museer tilherer store og komplekse
organisasjoner hvor ledelsen kan ha utfordringer med
4 overskue alle museets roller og aktiviteter. Disse
forholdene tilsier at det er en fordel om roller og
forpliktelser i nettverk er godt forankret. Det vil bl.a.
gjore planlegging og forankring av nettverksprosjekter
enklere.

12015 utarbeidet Kulturrddet et nytt rammenotat

(se vedlegg) som ble sendt ut i forbindelse med
metene med ansvarsinstitusjonene i 2016. Dette var
et av oppfelgingspunktene i vurderingen fra 2011.
Rammenotatet ligger til grunn for avtalene mellom
Kulturradet og museene med nettverksansvar. Mange
av de eksisterende nettverksavtalene er ikke oppdatert
i forhold til organisasjonsendringer (konsolideringer,
navneskifter o.1.), og et ikke lenger eksisterende
forvaltningsorgan (ABM-utvikling). Det er derfor
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nedvendig & fornye avtalene av formelle grunner.
Samtidig kan en fornyelse ogsa bidra til bedre
forankring av rollen i ansvarsinstitusjonene. Disse
avtalene vil inngés med konsolidert enhet eventuelt
delegert til en avdeling. Eksempelvis er avtalen med
det nye nettverket for demokrati og menneskerettig-
heter inngétt med Norsk folkemuseum, ved avdeling
Eidsvold 1814, som har nettverksansvaret. De nye
avtalene vil ogsa inneholde en enkel beskrivelse av
formalet med nettverket (skrevet av nettverket selv).
Utover dette er det ikke planlagt vesentlige endringer
fra dagens avtaler.

Ekstern evaluering

Kulturradet har ikke lagt opp til noen ekstern eva-
luering av de faglige museumsnettverkene, selv om
dette ble foreslatt i rapporten fra 2011. Det har veert
behov for & ha tettere dialog med nettverkene fra
Kulturradets side og en ny intern gjennomgang har
derfor veert nyttig. En ekstern evaluering ber likevel
vurderes pé et senere tidspunkt. En slik evaluering
kan ogsa sees 1 lys av en eventuell giennomgang av
effektene av museumsreformen.

Kulturradets
vurdering 2017

Hvordan skal et nasjonalt museumsnettverk vaere
sammensatt, og hvilke funksjoner skal det fylle? Er
det behov for et mer enhetlig nettverkslandskap, eller
er det uproblematisk at noen av nettverkene skiller
seg ut i form og funksjon? Trenger vi flere, eller
kanskje feerre nettverk, og hvilken rolle skal i s& fall
Kulturradet ta for a iverksette slike endringer?

Kulturradet er positive til de endringene som har
veert 1 nettverkslandskapet de siste arene (se kap. Et
nettverk av nettverk). Bl.a. ser vi pd sammenslaingen
av Byggnettverket og Handverksnett som en hen-
siktsmessig kopling av relaterte fagomrader. Andre
tematisk beslektede nettverk har ikke ensket en full
sammenslding, men har oppnadd nedvendig dialog
og samarbeid gjennom felles prosjekter og samlinger.
Ogsa etableringen av et nettverk for demokrati og
menneskerettigheter er relevant, ikke minst i et sam-
funnsrolleperspektiv.

Kulturradet anser antallet nettverk for & vaere
omtrent der det ber veere (22). Samtidig er det
positivt med dynamikk i nettverksfloraen, primeert
for & forhindre at nettverk stivner i etablerte struk-
turer. Dette trenger ikke nedvendigvis & innebeere

opprettelser, sammenslainger eller nedleggelser av
nettverk, men kan for eksempel imetekommes ved &
bytte koordinator eller endre fordelingen av ansvar
og arbeid.

A legge ned nettverk er selvfolgelig ikke positivt i seg
selv. Det kan imidlertid veere bedre enn & opprett-
holde nettverk med sveert lav eller ingen aktivitet,
med den frustrasjon det kan skape. I verste fall vil
det ogsa kunne veere til hinder for andre former for
samarbeid.

Kjernefunksjonen til nettverkene er a knytte sma
spesialist-/fagmiljoer i museene sammen for a: «(...)
utvikle samarbeid og arbeidsdeling, sikre faglig sam-
menheng og god ressursutnyttelse samt utvikle kom-
petanse og ny kunnskap» (jf. Museumsmeldingen).
Hovedvekten har veert pa museer med tilskudd fra
Kulturdepartementet, siden det er her ressurser og
ansvar for oppfelging har ligget. Kulturrddet har
imidlertid oppfordret til & danne nettverk der ogsa
andre relevante aktorer er med, f.eks. universitets-
museer, etatsmuseer, arkiv, bibliotek, kulturminne-
vern og universitets- og hagyskolemiljeer.
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I mange nettverk har en slik bredde fungert godt, og
etter intensjonen om 4 styrke fagmiljeene gjennom
samarbeid, arbeids- og kunnskapsdeling. Likevel
ser vi enkelte nettverk hvor sammensetningen av
deltakere, og/eller aktiviteten i nettverket, ikke helt
oppfyller intensjonen. Det kan vare nettverk hvor
sveert fa rapporterer til Kulturdepartementet eller
har andre bereringspunkter med KUD/Kulturradet
(Medisinhistorisk nettverk, Botaniske hager,
Luftfartsnettverket). Det kan ogsa veere nettverk
som har tatt en form som avviker fra intensjonen
om samarbeid, arbeidsdeling og kunnskapsutvikling
mellom institusjoner og fagmiljeer. Dette gjelder
spesielt kunstnettverket, som i praksis er et leder-
nettverk.

Flere av de nevnte nettverkene har selv tatt opp
behovet for endringer i samtalene med Kulturradet.
Kulturradet har ikke konkludert pa konkrete tiltak
overfor disse nettverkene, men vil vurdere situa-
sjonen nzermere i dialog med dem. Det er viktig &
papeke at Kulturradet ikke ensker at den faglige
aktiviteten disse nettverkene arbeider med skal
avsluttes. Vi ser kun et behov for 4 vurdere statusen

som faglige museumsnettverk, all den tid det inne-
beerer avtaler og rapportering, og forventninger til
bade ansvarsmuseum, medlemmer og Kulturrddet
som koordinator.

Kulturradet har mottatt noen forslag til etablering
av nye nettverk:

Samferdselsnettverk (eventuelt utledet av Luft-
fartsnettverket)

Kunstformidlingsnettverk

Nettverk av museer som forvalter store gjen-
stander

Nettverk for museumsjernbaner

Nettverk for krigshistorie

Nettverk for skimuseer

Kulturradet er opptatt av at nye nettverk utlases av
reelle behov i sektoren, og med utgangspunkt i mil-
jeer med genuin interesse for & bidra til opprettelse
og drift av disse nettverkene. Kulturradet er gjerne
dialogpartner og stottespiller i opprettelsen av nye
nettverk.
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Anbefalinger og
tiltak

Kulturrédet vil vurdere om enkelte nettverk skal
opphere som nasjonale museumsnettverk. Dette
skal skje i dialog med de aktuelle nettverkene.

Kulturradet har ingen umiddelbare planer om &
ta initiativ til opprettelse av nye nettverk, men er
gjerne dialogpartner med akterer som ser slike
behov.

Kulturradet vil fornye avtalene med nett-
verkskoordinatorene, bl.a. for 4 bidra til bedre
forankring av nettverkene. De nye avtalene vil
inneholde en enkel beskrivelse av formalet med
nettverket.

Kulturradet vil anbefale nettverkskoordina-
torene 4 vurdere hvilken form for avtale med
medlemmene som er mest hensiktsmessig for
aktiviteten, og forankringen av ansvar.

Kulturradet ser positivt pa en viss dynamikk

i nettverksfloraen, primert for & forhindre at
nettverk stivner i etablerte strukturer og roller.
Det trenger ikke innebzere opprettelser, sam-
mensldinger eller nedleggelser av nettverk, men
kan f.eks. innebeere bytte av koordinator eller en
bedre fordeling av ansvar og arbeid.

Kulturradet vil oppfordre bade koordinatorer og
fagpersoner i nettverkene, og ledere i nettverk-
sinstitusjonene, til & vurdere tiltak som kan bi-
dra til at kunnskap fra nettverkene i sterre grad
blir overfort til medlemsmuseene.

Kulturradet vil legge bedre til rette for informa-
sjon til nettverkene ndr det utlyses prosjekt- og
utviklingsmidler.

Det er behov for 4 fa dokumentert kompetan-
sedelingen som foregar i nettverkene, i nett-
verksmuseene og mellom nettverkene og andre.
Temaet vil veere aktuelt ved en eventuell ekstern
evaluering av nettverkene.

Kulturradet vil ha en dialog med Norges mu-
seumsforbund for en tydeligere avgrensning
mellom fagseksjoner i NMF og faglige museum-
snettverk.

Kulturradet vil fortsette 4 systematisk samle
inn informasjon fra museene om nettverkene
og nettverksaktiviteten. Kulturradet vil finne en
formaélstjenlig form pa nettverksrapporteringen
som gir noe mer enhetlig og relevant rapporte-
ring uten vesentlig merarbeid for museene.

Kulturradet vurderer mulige tiltak som priorite-
rer nettverk og nettverksprosjekter i programut-
lysning for 2018
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Vedlegg 1:

Rammenotat for museumsnettverk
(Oppdatert november 2015)

Bakgrunn

De nasjonale museumsnettverkene ble utviklet i forbindelse med museumsreformen og er et baerende
element i utviklingen og styrkingen av det faglige arbeidet i museene. Det er et overordnet mal at
alle museer som mottar statlig driftsstette skal delta i utvikling og drift av nasjonale nettverk.
Grunnlaget for nettverkene er godt beskrevet i flere stortingsmeldinger. St.meld.nr. 49 (2008-2009)
Framtidas museum skriver falgende om faglige museumsnettverk:

Museumsnettverkene skal bidra til at museene blir bedre egnet til & fylle rollene som
samfunnsinstitusjoner med et kritisk blikk pa egen rolle og virksomhet. Malet er at museene
skal utvikle samarbeid og arbeidsdeling, sikre faglig sammenheng og god ressursutnyttelse
samt utvikle kompetanse og ny kunnskap

(St.meld.nr. 49 (2008-2009) Framtidas museum s 73)

Alle deltakende museer forutsettes i forkant a klargjere egen motivasjon og evne til bidrag og
gjennomfaring i forhold til nettverkets malsettinger. Det er viktig at arbeidet med nettverk tar
utgangspunkt i og forankres i institusjonene.

Det legges ikke opp til etablering av felles midler for drift av nettverk. Deltakelsen skal ta
utgangspunkt i det enkelte museums driftsmidler og eventuell supplerende prosjektfinansiering.
Kulturradet har en sentral og koordinerende rolle i utviklingen av de nasjonale nettverkene, og peker
ut hovedansvarlige museer for de enkelte nettverkene. Disse museene skal vare drivkraft og sikre
kvalitet i utviklingen.

Mal for nasjonale museumsnettverk

Museumsnettverkene skal:
» bidra til at museene blir bedre egnet til 4 fylle rollen som samfunnsinstitusjoner, i en aktiv
dialog med samfunn og publikum
Sikre faglig sammenheng og god ressursutnyttelse
utvikle samarbeid og arbeidsdeling
utvikle kompetanse, kunnskap og forskning
utvikle nye kunnskaper om og problemstillinger for kritisk formidling

Oppgaver for museer som deltar i nettverk
Alle museer som deltar i nettverk skal:
o haressurser, vilje og evne til & prioritere arbeidet i nettverket gjennom aktiv, forpliktende
deltakelse
bidra i utvikling, drift og etablering av malsettinger og arbeidsplaner
delta pa nettverkssamlinger, i utvikling av prosjekter og/eller andre aktiviteter
dele kompetanse med andre museer
rapportere til Kulturradet om deltakelsen i nettverket



De hovedansvarlige museene skal i tillegg:

ha hovedansvar for & utvikle og drive nettverket
etablere malsettinger og arbeidsplaner

ha en sterk faglig og skonomisk basis for utvikling av nettverket, med utgangspunkt i tildelte
driftsmidler

vurdere hvem som kan delta i nettverket, basert pa kriterier for hva den enkelte kan bidra med
(jf. beskrivelse av oppgaver for deltakere)

sikre kvalitet og kontinuitet i nettverket, bl.a. ved a utvikle og samordne prosjekter

sikre kontakt med relevante miljger utenfor museumssektoren, nasjonalt og internasjonalt
etablere og vedlikeholde en egen nettside med informasjon om nettverket og nettverkets
aktiviteter

samordne og tilgjengeliggjere informasjon

rapportere arlig til Kulturradet om status for nettverket

Kulturradets rolle
Kulturradet skal:

ha en koordinerende rolle i utviklingen av nasjonale nettverk

se til at nettverkene fungerer og at generelle retningslinjer for nettverk legges til grunn, ved a
falge opp avtaler og rapportering fra institusjonene

sgrge for at prioriterte omrader ivaretas, bl.a. ved a ta ansvar for a etablere nettverk pa "hvite
felt”

peke ut hovedansvarlige institusjoner ved avtale og i tilsagnsbrev

etablere jevnlig og aktiv dialog med ansvarlige museer om utvikling av nettverkene
arrangere samlinger for ansvarlige museer der de kan utveksle erfaringer om etablering, drift
og utvikling



Vedlegg 2: Presentasjon av de enkelte nettverkene

| forkant av Kulturradets samtaler med de nettverksansvarlige museene i 2016, ble nettverkene bedt
om a svare skriftlig pa felgende sparsmal:

- Nettverkets navn

- Navn pa ansvarlig museum

- Kontaktperson/nettverkskoordinator

- Antall og navn pa museene som er aktivt med i nettverket
- Kort omtale av nettverkets mal og strategier

- Kort omtale av aktiviteter

Svarene dannet grunnlaget for samtalene med de nettverksansvarlige. | samtalene ble de
nettverksansvarlige museene i tillegg spurt om:

- Graden av formalisering av nettverket (skriftlige mal, planer, avtaler etc.)
- Andelen aktive deltakere

- Dynamikk i nettverket (sammenslaing, endring av nettverksansvarlig etc.)
- Konkretisering/utdyping av aktiviteter i nettverket

- Arbeidsformer i nettverket (prosjekter, seminarer, publikasjoner etc.)

- Nettverksmgtenes innhold og funksjon?

- Samarbeid med andre nettverk og/eller miljger utenfor museumssektoren

- Rollen som nettverksansvarlig (bl.a. forankring i egen ledelse)

- Kommunikasjon og dialog i nettverket (bl.a. egen nettside)

- Suksesskriterier

- Kulturradets rolle

- Utfordringer og muligheter

De folgende presentasjonene av nettverkene er en forkortet sammenstilling av referatene fra
samtalene og de skriftlige svarene fra spgrreundersgkelsen i forkant.



Arbeiderkultur og arbeidslivshistorie

Ansvarsmuseum: Norsk industriarbeidermuseum.
Koordinator: Gunnhild Luras.
Medlemmer i nettverket: 9 institusjoner.

Vestfoldmuseene

Museene i Akershus
@stfoldmuseet

Norsk Teknisk Museum

Norsk Industriarbeidermuseum
e Museumssenteret i Hordaland
e Norsk Oljemuseum

e Museet Midt

@vrige institusjoner som deltar:
e Arbeiderbevegelsens arkiv og bibliotek

Disse institusjonene har deltatt i forskningsprosjektet «Det fleksible arbeidslivet» og har derfor
formelle avtaler med nettverket. Det er flere personer innenfor hver institusjon som er aktive, og pa
samlingene kan det veere ca. 25-30 personer som deltar.

Formal:

Malet for nettverket er & gke kunnskapen om temaene arbeiderkultur og arbeidslivshistorie. Det ble
nedfelt i handlingsplanen at nettverket skulle gjennomfare prosjekter, slik at det skapes synlige
resultater av nettverksarbeidet. Nettverket ma evne a skape noe i fellesskap som museene ikke kan fa
til hver for seg.

e Nettverk for arbeiderkultur og arbeidslivshistorie skal:

e Arbeide for at arbeiderkultur og arbeidslivshistorie blir viktigere og mer synlig for flere
museer og sentrale myndigheter

o Arbeide for at temaene arbeiderkultur og arbeidslivshistorie far mer plass i det offentlige rom

e Skape ny innsikt gjennom forskning og dokumentasjon

e gjennomfare prosjekter

e Vare limet i samarbeidet mellom museer innenfor temaene arbeiderkultur og
arbeidslivshistorie

o Vare en arena for kompetanseheving, samt til & dele og utveksle kunnskap

Formelle avtaler: Formelle avtaler knyttet til prosjekter.

Aktiviteter:

Nettverket avsluttet forskningsprosjektet «Det fleksible arbeidslivet» i mars 2015. Hgsten 2016 reiste
nettverket pa studietur til Arbetets museum i Sverige. Dette museet planlegger a danne et tilsvarende
nettverk i Sverige, som Nettverk for arbeiderkultur og arbeidslivshistorie i Norge.

Nettverket har ofte felles mater/samlinger med nettverk for teknologi og industrihistorie, eller
separate mgter «rygg mot rygg», der mange deltar pa begge mgtene. Sammenslaing med nettverk for
teknologi- og industrihistorie har veert diskutert, men det er ikke gnsket blant medlemmene.



Nettverket opplever et til dels uavklart forhold til Seksjon for industri, kommunikasjon og anlegg
(SIKA) i Norges museumsforbund.

Nettsider: Nettverket har ikke egne sider, men gnsker & delta p& industrimuseer.no.

Ansvarsrollen:
Nettverket er godt forankret i museet, og det er ingen planer om at andre skal ta over ansvaret for
nettverket.



Bergkunst

Ansvarsmuseum: Verdensarvsenteret for Bergkunst — Alta Museum IKS.
Koordinator: Martin Hykkerud.

Formal:

Nettverket skal samle bergkunstmiljget pa tvers av sektorene og departementstilhgrighet og gjennom
prosjekter og annet samarbeid skape ny kunnskap om bergkunst som kilde til opplevelse i aktiviteter
som kombinerer bevaring, forsking og formidling.

Aktiviteter:
Nettverket har fungert som mgtested gjennom de seminarene som har veert arrangert. Ut over dette er
det liten oppslutning om fellesprosjektene som er forsgkt igangsatt.

Nettsider:
http://www.alt