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Jenny Samuelsson, linsmuseichef.

INLEDNING

2021 har varit ett handelserikt ar for Stiftel-
sen Linsmuseet Visternorrland. Aven om
pandemin stillt krav pa begrinsningar av
verksambhet sa har ett omfattande utveck-
lingsarbete skett.

Stora steg har tagits under aret avseende
de prioriterade uppdragen; inom digital
tillging och digital infrastruktur, utstall-
ningar, program, kunskapskommunikation
och kulturarvspedagogisk verksamhet,
kunskapsuppbyggnad och samlingsforvalt-
ning samt kulturmiljévard. Det har ocksa
drivits utvecklingsprocesser avseende
friluftsmuseets underhall och utveckling
och effektivisering av verksamhet och
stodprocesser i stort. Den omfattande
operativa verksamheten har ocksa
bedrivits enligt plan, och visar gott
resultat enligt uppféljningarna av malen.
Trots begriansningar pa grund av
pandemin ser vi en god maluppfyllelse.

MALBILD OCH MALUPPFULJNING

Den Overgripande mélbild som hela
museets verksamhet arbetar utifran
beskrivs som foljer:

Visternorrlands museum bidrar till
samhdillets uppbyggnad i linet genom att:

1. Vara en resurs for hdllbar utveckling
och halsa.

2. Skapa mojligheter for framtidens kultur-
arv och kommande generationers
ldrande.

3. Vara en given, efterlingtad och dlskad
motesplats och kulturarvsupplevelse.

4. Frdmja och stdrka kulturarvet som
kunskapskdlla, och mdnniskors histor-
iska och kulturella medvetenhet.

Utifrdn denna malbild, som ska genomsyra
museets hela verksamhet, arbetar stiftelsen
utifran 13 6vergripande mal, och dessa 13
mal utgar fran museets olika styrdokument
(stadgar, nationell kulturarvspolitik,
kulturmiljolag, museilag, regional
kulturplan och sa vidare). De 13 malen har
brutits ned i fyradrsmal. Fyradrsperioden
som avses ar 2019-2022, och saledes ir det
enbart ett ar kvar av malperioden, som
ocksd 6verensstaimmer med kulturplane-
perioden.

I stort menar vi att museiverksamheten
kunnat arbeta utifran fyraarsmal, arsmal
och 6vergripande mal, och genomfort
verksamheten med god maluppfyllelse.
Den verksamhetsplan som beslutades i
december 2020 har dock paverkats, da
vissa aktiviteter behovt goras pa helt andra
satt, andra har behovt vanta helt, samtidigt



som en del nytt har kunnat prioriteras.
Generellt ligger museet trots det pa en hog
maluppfyllelse om 94% for drets verksam-
hetsplan, samt en prognos om att uppna
minst 12 av de 13 fyradrsmalen 2022.

DISPOSITION

Verksamheten som genomfors for att
uppfylla dessa mal beskrivs nedan i varsitt
kapitel. Bland dessa 13 mal ser vi fem som
i hog grad innefattar museets alla verksam-
hetsdelar: Museet ska utveckla sin narvaro
och relevans i linet, striva efter mangfald
av berittelser och bredda representation
och delaktighet, starka verksamheten for
barn och unga samt fungera som en
oberoende arena for demokrati och bli en
nationell férebild for hallbarhet och
Agenda 2030. Aven mélet avseende att
tillgangliggora det maritima kulturarvet ar
ett sddant mal som omfattar manga verk-
samheter pa museet, precis som utveckling
av samverkan med kulturella och kreativa
ndringar (KKN). Ytterligare ett omrade ar
tillagt som eget kapitel dven fast det inte

ar ett av de 13 mélen, och det ar digital
utveckling. Dérefter foljer kapitlen utifran
malen om kunskapsuppbyggnad, kultur-
miljoer, museiupplevelse, hemslojd och
genomforandekapacitet. I de olika kapitlen
lyfts ocksa de horisontella perspektiv in
som museiverksamheten ska arbeta uti-
fran. Inledningsvis beskrivs férst hur
pandemin paverkat verksamheten.
Avslutningsvis beskrivs det ekonomiska
laget och en framatblick fér Visternorr-
lands museum.

COVID-19-PANDEMIN

Museisektorn har paverkats mycket av
Coronapandemin, precis som samhallet

i stort. Eftersom museer vid sidan av sitt
samlingsforvaltande och kunskapsupp-
byggande uppdrag ocksa ar publika miljoer
och upplevelserum har omstallningen varit

stor i frdga om hur uppdragen har kunnat
genomforas under 2020 och 2021.

Omstallningen till digital verksamhet har
pagatt som ett prioriterat omrade under
nagra ar, men tog extra fart och starktes
upp under 2020 och 2021 pa grund av
pandemin. For att fortsatt kunna bibehalla
kontakten med publiken och fortsatt
synas under pandemin har det satsats pa
en intensiv digital programverksamhet.
Insatserna har ocksi syftat till att hitta
format for att langsiktigt nd och vara
angeldgna for hela ldnet. De flesta digitala
program genomfordes som livesandning-
ar och den plattform som anviandes var i
manga fall Zoom och parallell livesindning
via Facebook. Totalt har hela 61 digitala
programpunkter genomforts under aret.

Planeringen och genomforandet av den
fysiska publika verksamheten har drabbats
hart av pandemin. Redan fran mars 2020
hade museet haft restriktioner avseende
avstand, hygien och bes6karantal och alla
publika program inomhus hade stallts

in. Sedan i slutet av 2020 uppmanades
manniskor att inte bes6ka museer alls pa
grund av det nationella regelverket och

de lokala restriktionerna. Kommuner och
regioner uppmanades darfor att stanga all
verksamhet som inte var “nodvandig”.

Till dessa riknades museer, liksom
idrottsanlaggningar, badhus, 6ppna for-
skolor etcetera. I slutet av november 2020
stangde darfor museibyggnaden och hade
stangt fram till mitten av juni 2021.

Da 6ppnades museibyggnaden och frilufts-
museet samtidigt, och dven Ulvo kapell och
Fritidsbatsmuseet 6ppnade infér sisongen.
En del publik verksamhet beh6vde dnda
stillas in, och vi kunde inte 6ppna sma
miljoer som Handelsboden eller de kultur-
historiska byggnaderna som planerat, inte
genomfora nagra stora arrangemang som
nationaldag eller midsommar eller genom-
fora vissa stadsvandringar och visningar.
Under senare delen av sommaren minska-
des rekommendationer och restriktioner



igen och under hosten sag vi ett forhall-
andevis gynnsamt ldge sa att en hel del
fysisk, publik verksamhet kunde genom-
foras inomhus. Publiken och besokarna
var sugna pa att ta del av verksamheten.
Under hosten och fram till december

har publika program som visningar och
vernissage med mera kunnat genomforas
tack vare ett gynnsamt smitt- och vaccina-
tionslage.

Det har visat sig under aret, precis som
aret innan, att friluftsmuseets utemiljéer
lockat manga besokare, till och med fler dn
aret innan. Vi har mirkt av ett hogt intres-
se for den delen av var verksamhet. En hel
del verksamhet har namligen kunnat be-
drivas utomhus pa friluftsmuseet, trots att
museibyggnaden varit stingd eller 6ppen
med restriktioner. Mer om detta nedan.
Inom andra delar av verksamheten - inom
utstallningsproduktion, kulturmiljo, sam-
lingsforvaltning och kunskapsuppbyggnad
samt administration och fastighetsforvalt-
ning, har verksamheten kunnat paga trots
pandemin, d&ven om anpassningar hela
tiden behovt genomforas och en del verk-
samhet forsenats och férsvarats pa grund
av sjukfranvaro, krav pa visst hemarbete,
arbete i smagrupper samt forsenade
leveranser och dkade priser.

Utstallningsproduktionen har paverkats av
pandemin under aret, i form av férsening-
ar i leveranser av material. Det har inte satt
stopp for produktioner men skapat snava
marginaler och satt press pa produktions-
teamet. Sarskilt har projekt och insatser
som utgatt fran platsutveckling och kul-
turmiljoer forsvarats, da planering och
genomforande svarligen kunnat genom-
foras digitalt. Projekt, inte minst pa fastig-
hetssidan, har forsvarats da prisokningar
drabbat oss avseende byggmaterial samt
leveranser och tjanster har blivit forsena-
de. Under 2021 fanns dnda sarskilda medel
att soka fran Region Visternorrland for att
minska effekterna av pandemin inom regi-
onal kultur. Vasternorrlands museum sokte
och erholl medel for museiverksamheten,

nagot som har starkt mojligheterna att
arbeta strategiskt med att minska effekter-
na av pandemin.

Vi tror fortsatt att vi kommer att paverkas
av pandemin, men har pa sétt och vis lart
oss arbeta utifran de mer osidkra premisser
som nu dr laget. Dock kravs resurser vid
forandringar i restriktioner och rekom-
mendationer, och det har varit svart att
klara aterkommande férdndringar under
aret samtidigt som vart grunduppdrag ska
genomforas. Detta beh6ver man vara
medveten om infor fortsatt planering,

att de snabba forandringar som kravs

ndr restriktioner och rekommendationer
andras, tar mycket fokus och resurser i
ansprak.

UKA OCH STHRKA NARVARO OCH
RELEVANS | LANET

Museet har en prioritering att bli hela
lanets museum, genom att kunna erbjuda
verksamhet som dr intressant for hela lanet
och som dr tillganglig i hela lanet.
Prognosen 4r att fyradrsmalet inom detta
malomrade ska vara natt 2022, och 2021
ars maluppfyllelse ir hela 96%. Niar 2022
ar slut ska vi vara klara med tva av tre
basutstallningar med lansfokus och till-
horande kunskapskommunikation, vi ska
ha gemensamma projekt tillsammans med
kommunerna samt erbjuda kompetens-
utveckling till alla kommuner avseende
kulturarv och kulturmilj6, genom museinat-
verket med flera sammanhang. Likasa ska
en utvecklad modell for upplevelser av kul-
turhistoriska miljoer i ldnet vara framtagen
och flera miljoer ska ha tillgangliggjorts.

Vad har da gjorts under aret, med syfte

att 0ka och starka narvaro och relevans i
lanet? Den stora utstidllningsproduktionen
om linets berittelser ”Att finga en plats -
berittelser fran Visternorrland”, 6ppnades
10 december 2021. Har har det genomforts
manga digitala program, bland annat inom
serien Samtal fran Visternorrland som tar



sin utgdngspunkt i linets berittelser och
platser. Hela 61 digitala program har ge-
nomforts. Under dret har ocksa den forsta
reviderade basutstdllningen av tre fardig-
stdllts. Den heter “Forntidsresan - Niotu-
sen ar av manniskors spar”, och fokuserar
Istiden och Forntiden. I denna utstallning
finns flera genomarbetade lanskoncept. Yt-
terligare utstédllningsplanering som pagatt
under aret konstutstillningen Triennalen
(tidigare Y-salong), med vernissage i maj
2022. I det nya lanskonceptet for utstall-
ningen ingar att den ska visas i flera av
lanets kommuner for att fa storre rackvidd
och forankring.

»

Nagot annat som utvecklats med linsfokus
under dret dr den kulturarvspedagogiska
verksamheten for barn och unga pa fritiden
och i skolan. I borjan av aret anstilldes en
pedagogisk utvecklare som tagit med sig
resultaten fran 2020 ars utredning om

kulturarvspedagogisk verksamhet i lanet,
arbetat fram en strategi och darefter ut-
vecklat verksamheten praktiskt. En viktig
del ar utvecklingen av en pedagogisk verk-
samhet i hela ldnet, ndgot som finns med

i nuvarande utvecklingsarbete av skolpro-
gram. Larresurser har borjat tas fram, och
syftet med dessa ar delvis att locka skol-
Klasser till lirande och upplevelser pa plats
i lanet, tillsammans med sin lirare. Den
kulturarvspedagogiska verksamheten
beskrivs mer nedan. Likasa har det regio-
nala kulturmiljouppdraget inforts och fort-
satt utvecklats med ett mal om att finnas i
alla kommuner i slutet av 2022, mer dven
om detta verksamhetsomrade nedan.
Utover det har digital formedling priorite-
rats i verksamheten under hela aret, nigot
som leder till battre maojligheter att ta del
av museets verksamhet i hela lanet.

Under 6vriga kapitel beskrivs ocksa
museets linsuppdrag, som genomsyrar
hela verksamheten.

Overgripande mal Fyraarsmal 2019-2022 Uppfyllnad av Uppfyllnad mot
arets mal fyraarsmalen och
prognos 2022
Museet ska 6ka och Museet har ett gemensamt insam-  96% 75%
stirka sin ndrvaro och lingsprojekt och ett gemensamt Forvantas na 100% 2022.
relevans i linet utstallningsprojekt tillsammans

med linets kommuner.

Museet har fardigstéllt tva av tre
reviderade basutstillningar med
lansfokus och tillhérande kun-
skapskommunikation.

Museet har genom museinatverket
erbjudit kompetensutveckling till
alla kommuners kulturférvaltning-
ar/museer i kulturarv och kultur-
miljo.

Museet har genom museinitverket
skapat en langsiktig plattform for
samverkan i alla kommuner. Det
regionala kulturmiljouppdraget ar
infort i lanet.

En ny utvecklad modell for muse-
iupplevelser for lanets kulturhis-
toriska miljoer dr framtagen och
genomford.



BREDDAD REPRESENTATION OCH DELAKTIGHET

Ett 6vergripande mal ir att museet med

en mangfald av berittelser ska striva efter
breddad representation av besokare och
invanare, en breddad representation av
roster i samlingarna samt en 6kad delak-
tighet och inflytande fran alla malgrupper
utifran tillganglighetskrav, diskriminerings-
grunder, normkritik och nationella mino-
riteter. Fokus under denna fyradrsperiod
ligger (féorutom pa barn och unga, vilket
f6ljs upp under sarskilt méal fér barn och
unga nedan) pa samiskt och romskt kultur-
arv, samt personer med utlandsk bakgrund
samt dldre. Prognosen ar att fyradarsmalet
kommer att nas, och av 2021 ars aktivitets-
mal ligger verksamheten pa en uppfyllnad
om 93%. Pandemin har paverkat, och gjort
det svarare att nd nya malgrupper och hos
dem skapa delaktighet. Dock har mycket
gjorts inom verksamheten.

Sarskild medvetenhet finns avseende
representation och delaktighet i var
produktion av publika upplevelser.
Samma kravbild stills pa tillfilliga utstill-
ningar, program och i kunskapskommu-
nikation. I “Att finga en plats - Berittelser
frdn Vasternorrland” har foremal och
bilder valts ut som skildrar ett bredare
perspektiv pa samhillet, till exempel kvin-
nors yrkesroller, personer med funktions-
variation och samer. I ”Forntidsresan”
har sirskild satsning gjorts pa att efter-
forska och lyfta de spar som finns av samer
i linets och S6dra Saepmies forntid.
Arbetet har skett i tat dialog med samis-
ka foreningar och forskare. Resultatet ar
bland annat helt ny text publicerad

i utstillningen och pa museets webbplats.
Under aret har ocksa insatser gjorts for
att starka kontakterna med ldanets samiska
foreningar, som involverats bland annat

i arbetet med basutstédllningen om forn-
tiden, men ocksa diskussioner kring mer
langsiktig samverkan kring féormedling av
samiskt kulturarv. I detta samarbete har
kontakter ocksa stirkts med Stiftelsen
Gaaltije i Ostersund. Samarbetet har

syftat till att undersoka majligheterna till
ett gemensamt storre projekt kring samiskt
kulturarv i Vasternorrland.

Under 2021 har lansmuseet i samarbete
med den nationella romska foreningen
E Romani Glinda och den lokala kultur-
foreningen Djelem Djelem Lungone Drom-
enca initierat ett projekt kring romskt
kulturarv. Projektet syftar till att belysa
romskt kulturarv i lanet och till att knyta
narmare kontakter med romer i Vister-
norrland.

Under aret har integrationsprojektet
Landskapet for asylsokande del 3 varit en
prioriterad integrationsinsats, i syftet att
fraimja asylsokandes och nyanldndas aktiva
deltagande i kulturlivet. Projektet har varit
ett samarbete mellan 5i12, Angekyrkan och
Vasternorrlands museum. Projektet har
anordnat foreldasningar, studiebesék och
skapande verksamhet som gynnat deltagar-
nas kreativitet och kunskap om det svenska
samhallet och kulturarvet. Féreldsningarna
har fokuserat pa foreningsliv, demokrati
och manskliga rattigheter. Projektet har,
trots pandemin, lyckats skapa ett aktivt
deltagande i kulturlivet. Deltagarna har
varit motiverade att delta aktivt och dela
med sig av sina asikter. Aktiviteterna
genomfordes for att 6ka kunskapen om
kultur och historia i ldnet och pé si vis

lara kdnna sin nya hembygd.

En sarskild pilotinsats med brevvaxling for
dldre genomfordes under varen. Syftet var
att lata dldre digitalt ovana motta brev fran
museet med berattelser ur utstillningen
”Att fanga en plats”. Pilotinsatsen nadde
en grupp dldre som ocksa fick mojlighet att
svara pa fragor och dela med sig av minnen
till museet. Manga av museets bes6kare
tillhor en dldre museivan publik. I slutet av
aret lanserades en bestksenkit med syfte
att ta reda pa mer om bes6karnas vanor
och hur de upplever museet. I enkdten har
den dldre malgruppens svar tagits till vara



och tillsammans med fortsatta undersok-
ningar under 2022 skapas en god grund

for att battre bemota ildre i museiverksam-

heten.

Tillgdnglighetsperspektivet ar standigt
ndrvarande i all publik verksamhet.

Arbetet i tillginglighetsgruppen utgar frin

en tillganglighetspolicy. Museets tillgang-
lighetsgrupp har 2021 paborjat arbetet

med att ta fram handlingsplaner avseende
tillgdnglighet for alla verksamhetsomraden

- storst fokus har varit pa tillganglighet till

museet. Tillganglighet i digitala kanaler ar
ett arbete som pagéar fortlopande. En viktig
del av insatserna ar att texta filmer som
publiceras pa webben och i museet, vilket
gor det maijligt for fler att ta del av innehall-
et och att materialet kan publiceras 6ver
en langre tid. Alla nyproducerade media-
guider har bade inlasta texter och trans-
kriberade manus. Bilder och fotografier
som publiceras i sociala medier och pa
museets hemsida har en syntolkande text,
och en tillginglighetsredogorelse finns
publicerad pd museets hemsida.

utstallningar, publika program och digital
tillginglighet samt tillgdnglighet pa frilufts-

Overgripande mal Fyraarsmal 2019-2022 Uppfyllnad mot Uppfyllnad mot

arets mal fyraarsmalen,
prognos 2022

Museet ska med en Breddad representation finns for ~ 93% 75%

mangfald av berittelser definierade grupper i basutstéll- Forvantas na 100% 2022.

striva efter breddad ningarna, tillfalliga utstillningarna,

representation av utbudet av program samt i kun-

besokare och invana- skapsuppbyggnaden och kun-

re (utvecklingsmal i skaps-kommunikationen fysiskt

uppdragsdirektivet), och digitalt. Fokus under denna

samt 6kad delaktighet period ir pad malgruppen éldre,

och inflytande fran alla pa samiskt kulturarv samt pa

malgrupper (féormed- méanniskor med utlindsk bak-

lingsmaél i uppdrags- grund.

direktivet)

(* - obs I uppdrags-

Delaktighet finns for definierade
grupper i basutstillningarna, till-

direktivet beskrivs filliga utstillningarna, utbudet av
uppdraget gillande program samt i kunskapsuppbygg-
nationella minorite- naden och kunskapskommunika-
ter som ett frimjan- tionen fysiskt och digitalt.

demal: “Stiftelsen ska Fokus under denna period pa
synliggora nationella malgruppen dldre, pa samiskt
minoriteters och kulturarv samt pa minniskor med
ursprungsbefolknings utlindsk bakgrund.

historiska nirvaro och o .
deras sprik och kul- Tlllgangllghetsgrpppens aktivi-
turer ska synliggoras i tete.r. avgeende frlluftsml‘lnseum,
egenskap av det egna qutallnlngar, enlfelt avhjilpta
kulturarvet samt som hmd('er. II}formatlon och kommu-
en del av det gemen- nikation ar uppfyllda och fk;t har
samma kulturarvet och unde?r helg perioden bedrlylts ett
en del av berittelsen kontinuerligt arbete med I6pande

om Sverige”)

tillgdnglighetsutveckling inom hela
verksamheten.
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BARN OCH UNGA

Museet har ett uppdrag att stirka sin verk-
samhet for och med barn och unga for
okad representation och delaktighet.
Under fyraarsperioden dr det prioriterat
att arbeta utifran barnkonventionen,

skapa ett brett och omfattande, utveck-
lande och foranderligt utbud for barn och
unga i lanet samt att fler barn och unga i
lanet uppticker museets utbud och bidrar
till lanets kunskapsuppbyggnad. Malet for
fyradrsperioden ar ocksa att museet har en
aktiv roll som liranderesurs i ldnet; for
forskola, skola och fritids i samt for lov-
lediga och fritidslediga barn och unga och
deras familjer. Prognosen ar att malet for
fyradrsperioden kommer att nds och under
2021 har 100% av aktivitetsmalen uppfyllts.

Under 2021 antogs en strategi for peda-
gogisk verksamhet vid Vasternorrlands
museum med pedagogisk idé, vision och
overgripande mal. Strategin har sin grund
i den skolpedagogiska utredning som dgde
rum under 2020. En pedagogisk utvecklare
rekryterades under varen.

Den operativa pedagogiska verksamheten
har paverkats av pandemin, och begrin-
sat mojligheterna att na fram till barn och
unga, och skapa delaktighet. Ett storre
evenemang for skolor i Hirnosand fick
stdllas in. Trots det har mycket kunnat
genomforas i verksamheten, och det har
funnits vissa mgjligheter inom pagaende
verksamhetsprocesser. Ett tydligt uppdrag
for den pedagogiska verksamheten ar att
erbjuda larresurser till hela ldnet; en lirare
ska oavsett var i lanet man arbetar kunna
se museet som en killa och kunskapsbank
att nyttja didaktiskt i undervisningen.
Darfor ar de larresurser som museet
erbjuder strukturerade efter:

- Digitala larresurser, som kan anvandas
platsoberoende, till exempel anvindas
i klassrummet.

- Uteilanet-larresurser, som relateras till

1

specifika platser, till exempel lirmate-
rial kopplat till Nolby hogar, Havero
etcetera.

- P4 plats pa museet-lirresurser, som
relateras till de utstdllningar vi erbjuder.

I syfte att ytterligare 6ka samarbeten med
larare i linet, samt forstirka relevansen av
museets larresurser har ett sirskilt nyhets-
brev skapats, det pedagogiska nyhets-
brevet, samt en lararreferensgrupp.
Digitala larresursen om Ryssharjningarna
1721 har spridits till skolorna i lanet och
provats av ett antal grundskolelarare.

En klass har dven deltagit i en utvardering.
En intern pedagogisk arbetsgrupp har
skapats som tréiffas kontinuerligt och
arbetar for att utveckla den pedagogiska
verksamheten och implementera den i alla
delar av verksamheterna. En pedagogisk
verkstad, ett aktivitetsrum, har utformats
som kan nyttjas for flera typer av aktivite-
ter, dels av lirare som besoker museet i
undervisning, dels av aktiviteter som
pedagoger vid museet leder, och dels vid
helg- och lovaktiviteter.

Under hosten 2021 har grundskoleelever
besokt museet vid flertal tillfillen, och
program for lokalhistoria samt visningar
av utstdllningar har genomforts. Gymna-
sieklasser, fran Hirnosands och Kramfors
kommun, har ocksa under hosten fatt
visningar av utstallningar. I relation till
visningar av utstdllningar har dven aktivite-
ter i Pedagogiska verkstaden erbjudits for
att forstarka och bearbeta de intryck som
elever fatt i utstdllningarna.

I slutet av 2021 invigdes den nya basutstall-
ningen ”Forntidsresan” med ett digitalt
spelkoncept, Crafthunter, sarskilt utformat
for att oka interaktivitet och engagemang
hos barn och unga, och 6ppna for nya satt
att lara om lanets forntid. Lararhandled-
ningar som ror bade utstéllningar och spel
kommer under 2022 att implementeras
och spridas till larare.



Program for barn har genomforts i sam-
band med alla skollov och med kreativa
och kluriga aktiviteter. Under pandemin
har alla aktiviteter forlagts utomhus pa
friluftsmuseet med bland annat tips-
promenader, leta faglar eller foremal.
Under sportlovet var utgdngspunkten for
aktiviteterna vid spark- och skidsparet vid
utescenen, dir det ocksa erbjods mojlighet
att grilla medhavd korv. Under pasklovet
arrangerades aggjakt och dgglekar. Under
sommarlovet erbjods ett extra stort utbud
av aktiviteter som alla var lokaliserade
utomhus.

Hostlovets aktiviteter bestod av en skapar-
verkstad dar besOkarna under ledning

av museets slojdhandledare kunde skapa
lyktor av dtervunna glas- och platburkar.
Utomhus erbjods tipspromenad eller att
félja med pa en vandring pad Visenstigen
med Skogsrdet. P4 hostlovskvillarna kunde

man f6lja med Lyktgubben pa en morker-
vandring. Under jullovet visades lovbio och
julfonsterutstillningen pa friluftsmuseet.

For att gora Murberget friluftsmuseum
annu mer barnvanligt skapades flera
lekinstallationer pa omradet under
sommaren 2021, inom en insats som
kommer att paga kontinuerligt under
flera ar. Under sommarsasong finns
kapphastar, balansstockar, Madicken-
gunga, timmerhus-byggsats och timrade
hastar att rida pa.

En viktig kompetensutvecklande insats

for hela personalen har ocksa varit
utbildningspass om barnkonventionen,
som hjalpt oss dra upp riktlinjer for hur

vi utvecklar vart arbete med barnritt inom
museets verksamhetsomraden.

Overgripande mal Fyraarsmal 2019-2022 Uppfyllnad mot drets  Uppfyllnad mot
mal fyraarsmalen,
prognos 2022
Museet stirker sin Museet har integrerat barn- 100% 75%
verksamhet for och perspektivet i processerna for Forvantas nd 100% 2022.
med barn och unga museiupplevelser och kunskaps-
for okad representa- kommunikation. Museet har infort
tion och delaktighet larande- och kreativitetsmiljoer,
(utvecklingsmal i bade digitalt och fysiskt, som nar

uppdragsdirektivet))

lanets barn och unga nir de
implementerats.

Mal med dessa digitala och fysis-
ka miljoer dr okat lirande och
upplevelser om kulturarvet samt
arrangorsutveckling inom musei-
och kulturarvssektorn.

Pedagogisk kompetens har rekry-
terats, en strategi ar framtagen for
det kulturarvspedagogiska upp-
draget i lanet och uppdraget har
implementerats.

Genomfodrda mitningar visar att
museiupplevelser har natt fram
till barn och unga i lanet i 6kad
omfattning.
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MUSEET SOM OBEROENDE ARENA FUR DEMOKRATI

Viasternorrlands museum har arbetat med
ett demokratitema under 2021. Framfor allt
s dr det verksamhet kopplat till detta tema
som avser maluppfyllnad for fyradarsmalet
2022, och de storsta insatserna har genom-
forts under 2021, d&ven om museet kommer
att fortsitta arbeta med demokrati under
2022.100% av arsmalen har natts, och 90%
av fyradrsmalen.

Redan under 2020 pabdérjades planeringen
av ett gemensamt projekt om demokrati

i Vasternorrland tillsammans med Lans-
styrelsen. Det regionala demokratinatver-
ket har fyllt en viktig funktion i detta
arbete, och flera insatser under aret har
genomforts tillsammans.

Under hosten har fem livesidnda foredrag
om demokrati med externa forelasare
genomforts pa Visternorrlands museum.
Foredragen har tagit upp olika perspektiv
pa demokrati - till exempel den kvinnliga
rostrattskampen, minoriteters rattigheter
och barns rittigheter. Under demokrati-
veckan i Ornskéldsvik har personal fran
museet deltagit vid demokratistugan for
att samtala om demokrati och samla in
roster och berattelser om demokrati.
Personal har ocksd nérvarat vid Timras
demokrativecka.

Arets tema mynnade ut i invigning av tva
utstidllningar. Den 27 november invigde
museet riksdagsutstillningen “Fira demo-
kratin!” som under 2021 turnerat i landet.
De tva vice talméinnen Asa Lindestam och
Kerstin Lundgren invigde riksdagsutstall-
ningen. Utstdllningen berattar historien
bakom beslutet om allmén och lika rost-
ritt. En berittelse dar grasrotter och poli-
tiker varit viktiga akt6rer som format var
demokrati. Talmdnnen holl dven ett upp-
skattat program i horsalen dar de beratta-
de om sitt arbete och vikten av demokrati
och vad demokrati betyder fér dem. Fyra
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elever fran arskurs 5 pa Brannaskolan hade
bjudits in att stélla frigor om demokrati till
talmdnnen. Elever fran Musik- och kultur-
skolan i Hirnosand framforde musik.
Samtidigt invigdes den lokala utstillning
som bygger pa insamlade roster om
demokrati i lanet, ”HGj din rost”, av lands-
hovding Berit Hogman. Hoj din rost! ar

en egenproducerad utstillning som tagits
fram i samarbete med Linsstyrelsen.

Den har sin grund i ett insamlingsprojekt
som gatt ut pa att samla in 100 réster om
demokrati” i den digitala plattformen
”minnen.se”, ndgot som kontinuerligt
gjorts under aret. Utstillningarna later
demokratins historia mota samtidsaktuel-
la fragor och uppmuntrar besokare till att
dela sina tankar om demokrati.

Under 2022 kommer aktiviteterna kring
demokrati-temat att fortsitta i form av
samtal och féredrag och programverksam-
het i lanet. Ut6ver dessa konkreta projekt
arbetar museet for att integrera rollen som
oberoende arena for demokrati i uppdra-
get i stort, genom att nyttja fysiska och
digitala forum for detta.

Utstiillningen "H6j din rost” 27 november-15 maj 2022
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Overgripande mal Fyraarsmal 2019-2022 Uppfyllnad mot arets  Uppfyllnad mot
mal fyraarsmalen,
prognos 2022
Museet ska fungera Museet har slutfort demokratidret  100% 75%
som en oberoende 2021 med tillhérande utstillningar, Forviantas na 100% 2022
arena for demokrati program och kunskapskommu-
(inriktningsmal och nikation. Riksdagens utstéllning
formedlingsmal i upp- inklusive programverksamhet och
dragsdirektivet) kunskapskommunikation om de-

mokrati har visats och genomforts.

Samarbetet med Léinsstyrelsen har
resulterat i projektet ”100 roster
om demokrati” i Vasternorrland
samt vi ser en fortsidttning pa
samarbetet med Linsstyrelsen och
andra parter.

Museet har en process for att finga
upp, fordjupa och kommunicera
dagsaktuella fragor samt har imple-
menterat denna.
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HALLBARHET

Museet har i sin 6vergripande malbild

att vara en resurs for hallbar utveckling
och hélsa, och hela museets verksamhet
ska genomsyras av hallbarhetsarbetet.

I begreppet hillbarhet ingar social,
kulturell, ekonomisk och miljomassig
hillbarhet. 94% av arsmalen ar uppfyllda,

och prognosen ar att fyraarsmalet ska nas.

Nationellt pigar inom museisektorn ett
omfattande arbete med “Agenda 2030”
och museisektorns roll avseende de olika
malen i "’Agenda 2030”. Vasternorrlands
museum har varit delaktig i Linsmuseer-
nas samarbetsrads uppstart for att arbeta
med “Agenda 2030” som ett utvecklings-
omrade under 2021. Arbetet fortsitter
under 2022, med workshopar och fram-
tagande av ramverk, mal och handlings-
planer for museiarbetet. Detta kommer
mycket vl till pass for museets fortsatta
arbete med museifrdgorna. Aven inom
Riksforbundet Sveriges museer pagar ett
utvecklingsarbete relaterat till "Agenda
20307, dir Visternorrlands museum
tagit del.

I arbetet med basutstillningarna ar hall-
barhet ett centralt fokus. Utgdngspunkten
for forntidsutstillningen har varit att sa
langt som mojligt aterbruka utstillningen.
Utstallningsform, material och montrar
har ateranvints pa ett skickligt sitt, vilket
resulterat i en helt ny upplevelse. I just
denna basutstéllning ir hallbarhet ett
perspektiv som lyfts fram nar istiden och
inlandsisens smaltning formedlas samt att
forandrade forutsiattningar for manniskor
och djur blir ett faktum vid foérdandring av
klimatet. Det fortsatta arbetat med medel-
tid och modern tid kommer fortsatt att
fokusera hallbarhet. Aven i arbetet med
tillfalliga utstdllningar inkluderas hallbar-
hetsarbetet, bade som perspektiv, teman
och i fraga om att anvinda miljomaéssigt
hillbara material. Den egenproducerade
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utstdllningen “Hoj din rost” bygger till
exempel ocksi pa dterbrukat material.

Ett annat perspektiv av hallbarhet handlar
om hur museet i sin formedling kan bidra
till social hallbarhet pa ett tydligare sitt.
Ett arbete inleddes under aret med att
utveckla en platsbaserad upplevelse om
hixprocesserna i Torsaker. Centralt for
upplevelsekonceptet ar att det ska bidra till
social hallbarhet, men ocksa i forlingning-
en dven ekologisk och ekonomisk hallbar-
het, kopplat till kulturarvsturism.

I programverksamheten pa friluftsmuseet
ses kulturarvet som en resurs for hallbar
utveckling genom fokus pa byggnadsvard
och hallbara traditioner. Aven byggnads-
varden och hemsl6jden utgir fran ett
hallbarhetsfokus. Butiken jobbar med
hillbarhet och aterbruk samt Fairtrade,
en inriktning som kommer att fortsitta
utvecklas. Policyn for museibutiken har
uppdaterats och jamfort med tidigare
inriktning si har hallbarhetsperspektiven
lyfts fram.

I samarbetet med Hiarnosands kommuns
arbetslivsforvaltning finns lansmuseet med
i projektet for stadsndra odling, ett kom-
munprojekt som syftar till att fa langtids-
arbetslosa att hitta och skapa egna arbets-
tillfallen inom odling utan att det kravs

att odlaren iger mycket eller ndgon mark.
Flera goda och intressanta idéer har vuxit
fram kring hur friluftsmuseets gronomrade
skulle kunna vara en mojlig yta for detta,
och nigra mindre projekt har redan
paborjats sa smatt. Museet medverkar ock-
sd i styrgruppen for Re:store Hoga kusten,
som dr ett projekt med héllbarhet som
affarside.



Angsmark pa Murberget frilutsmuseum.
o

Overgripande mal Fyraarsmal 2019-2022 Uppfyllnad mot arets  Uppfyllnad mot
mal fyraarsmalen,
prognos 2022
Museet dr en nationell Museet har integrerat hallbarhets-  94% 75%
forebild inom hall- malen i produktionsprocessen Forvantas na 100% 2022
barhet/Agenda 2030 for museiupplevelsen. Museet
(utgangspunkt i upp- har integrerat hallbarhetsmalen i
dragsdirektivet) fastighetsforvaltningen.

Museet arbetar som en resurs for
héllbar utveckling inom kulturarv
och kulturmiljé inom KKN och
kulturmiljévarden.

En sarskild satsning med kun-
skapskommunikation inom hall-
barhetsomradet har genomforts.
Museibutiken ar fairtrademarkt
och har ett lokalt praglat kultur-
arvs- och hantverksutbud.
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MARITIMT KULTURARV OCH STATLIG NARVARO

Ett av museets mal ar att frimja det
maritima kulturarvet och dess betydelse i
lanet. Vasternorrlands ldn har ett rikt och
omfattande maritimt kulturarv, och bor
arbeta specifikt med detta. Inom malet
innefattas Fritidsbatsmuseets verksamhet
och lansmuseets verksamhet med det
maritima kulturarvet i stort. 100% av
arsmélen har natts. Prognosen ar oklar
avseende uppfyllnad av fyradrsmalet 2022,
da det fortfarande inte ar sikert att verk-
samheten vid Fritidsbatsmuseet kan fort-
sitta efter arsskiftet 2022 d3 avtals-

tiden &r slut. Samtal pagar avseende
Fritidsbatsmuseets framtid och utveck-
ling under 2022. Fritidsbatsmuseet ar ett
samarbete mellan Sjohistoriska museet,
Harnosands kommun och Visternorrlands
museum. Samarbetet starker den statliga
narvaron i lanet, vilket ska ses som
positivt. Som alla publika verksamheter
paverkades dven Fritidsbatsmuseet av

de begransningar och restriktioner som
Covid-19 medforde. Trots detta besoktes
Fritidsbatsmuseet av cirka 1700 personer
sommaren 2021.

Under det senaste verksamhetsaret har
Fritidsbatsmuseets basutstillning komp-
letterats med cirka 100 motorer, cirka 20
batar/farkoster for vatten samt en hel del
ovrig rekvisita. Denna komplettering har
varit mojlig da Fritidsbatsmuseet inlett ett
samarbete med museiféreningen Sveriges
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Fritidsbatar som samlat motorer och batar
under drygt 40 ar. Tillskottet har berikat
verksamheten och intresserat besokarna.
Museet har dven i ar visat utstillningen
”Tro, hopp och kirlek” som ar mycket
uppskattad av besokarna. Det dr en ut-
stillning om traditionella s kallade “old
school-tatueringar” med koppling till sjo-
man och hur vi ser pa tatueringar idag.

Under aret har museet, utover verksam-
heten vid Fritidsbatsmuseet, varit en
drivande part i en forstudie finansierad

av EU-medel, med fokus pa maritimt och
industriellt kulturarv vid Bottniska viken.
Forstudien ”Bothnia Business Heritage”
initierades fran Jakobstad och genomfors
tillsammans med Skellefted museum,
Visterbotten, och tva hogskolor i Oster-
botten. Inom samarbetet finns stora
forhoppningar om att kunna na framgang
med en ansokan till Interreg Aurora under
2022, nagot som ytterligare kan férstirka
museets arbete med det maritima och dven
industriella kulturarvet. Forstudien och ett
kommande projekt ar viktigt for lansmuse-
et, som avser att sarskilt uppmarksamma
det maritima och industriella kulturar-

vet i sin kunskapskommunikation under
2023. Inom férstudien har det under 2021
genomforts en av tvad workshopar samt
genomforts intervjuer med olika aktorer
inom ndringsliv och kulturarv. Forstudien
avslutas under varen 2022.



Overgripande mal

Museet framjar det
maritima kulturarvet
och dess betydelse i
lanet (fraimjandemal i
uppdragsdirektivet)

Fyraarsmal 2019-2022 Uppfyllnad av arets
aktiviteter, 2020-12-31
Langsiktigheten for fritidsbats- 100%

museet har sdkrats och en intres-
sant utveckling for museet som
nationellt och regionalt besoksmal
for 2023 och framat har mojlig-
gjorts. Museet har budget och
genomforandeplan for det mariti-
ma temadret 2023, genom
kunskapsuppbyggnad, musei-
upplevelser och kunskaps-
kommunikation. Museet har inte-
grerat det maritima temat

i basutstillningarna och dess
kunskapskommunikation fér
forntid och medeltid, samt plan-
erar det for basutstallningen om
modern tid.
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Uppfyllnad mot
fyraarsmalen,
prognos 2022

75% Forvantas
eventuellt ni 100%
2022. Om mélet inte
nas s beror det pa
langsiktigheten med
Fritidsbatsmuseet
inte sdkrats.



DIGITAL UTVECKLING

2019 tog museet fram en digital strategi.
Utifran den ar digital utveckling sarskilt
prioriterad vid museet. Metoder, teknik
och formedlingsformat ska utvecklas och
implementeras sarskilt inom pedagogik,
publika erbjudanden och tillganglighet

till museets samlingar och kunskapsbank.
Med ett digitalt forst-perspektiv inkluderas
digital formedling i hela museets publika
utbud och syftet dr att s mianga som
mojligt ska nds av museets verksamhet
och skapa nya slags museiupplevelser.
Tillgangligheten ska inte begransas
geografiskt, och digitaliseringen ses som
en av flera metoder som mojliggér museets
uppdrag att na hela ldnet.

Pa grund av pandemin har den digitala
utvecklingen blivit annu mer akut och
under 2021 har omfattande insatser starkt
det digitala utbudet. Ett fokus har varit att
tillgangliggora samlingar och byggnader,
men ocksa att utveckla metoder for kun-
skapsformedling, delaktighet och med-
skapande. Exponeringen av lanets kultur-
arv har okat rejalt i museets sociala medier
under dret. Redan under 2020 sag vi stora
okningar i antalet foljare/besokare och
inldgg. 2021 har fler rekord slagits. Fram-
for allt ser vi en enorm O0kning av inligg

pa Youtube med 260% samt en 6kning av
visningarna med 185%. Okningen av antalet
besok pa webben ar 142%, unika besokare
54%. Aven pa Facebook och Instagram ser
vi okningar.

Inom programverksamheten har insatser
genomforts for att stilla om till digitala
erbjudanden, och hela 61 digitala program
har genomforts. Museet har utvecklat goda
rutiner for att genomfora publik verksam-
het digitalt och flertalet digitala livesand-
ningar har genomforts med bra resultat.
Uppdaterad teknisk utrustning har gjort
att forutsittningarna for att genomfora
digitala visningar och program varit
mycket goda, och de har genomforts med

20

hog kvalitet bade géllande ljud, bild och
narvaro.

I samband med utstdllningen “Att fainga

en plats” anordnades fotovandringar for
allminheten pa olika platser i ldnet.
Vandringarna kopplades till den digitala
insamlingen “Mitt Vasternorrland” och
deltagarna uppmuntrades att dokumentera
platsen med mobilkamera. Bilderna
laddades av deltagarna sjdlva upp pa
www.mittvasternorrland.se och visades

i realtid i utstillningen. Bilderna blev sam-
tidigt en del av museets fotosamlingar,
som bevaras for framtida generationer.
Aktiviteten var siledes bade platsupp-
sokande och digital, och syftade till att
med medskapande metoder vacka intresse
for bevarandet av digitalt f6tt kulturarv.
Utover detta anordnades dven digitala
visningar i utstallningsrummet samt
livesdnda samtal ledda av en journalist
med olika personer med koppling till lanet.
Ett av dessa samtal genererade extra stort
intresse och resulterade i arets mest
framgangsrika Facebookinldgg som nadde
drygt 60 000 personer.

Under 2021 har flera storre digitala
utvecklingssatsningar skett. Museets nya
basutstillning ”Forntidsresan - Niotusen ar
av manniskors spar” innehaller flera inslag
av teknik som interaktiva skarmar och ett
spel, Crafthunter. Installationerna kravde
en storre insats kring inkop av utrustning,
som blev mer tidskrdavande dn planerat

pa grund av forseningar i leveranser
orsakade av pandemin. Museet arbetar for
langsiktigt hallbara och driftssdkra tekniska
l16sningar och valde darfor en kiosklosning
som produceras av Kultur-IT, som ocksa
utvecklar och férvaltar museets samlings-
databas och mediaguide.

For barn och unga producerades under
varen ett platsbaserat upplevelsespar
genom museets mediaguide Kulturpunkt.



Temat dr “Rysshédrjningarna 1721” och kny-
ter an till olika platser i lanet. Upplevelsen
ar den mest anvanda digitala guiden under
aret. I december publicerades ocksa en for-
nyad mediaguide kopplad till den traditio-
nella julfonsterutstillningen pa Murberget
friluftsmuseum.

Som ett sitt att 6ka kunskapsférmedlingen
i digitala kanaler skapades ett nytt avsnitt
med férdjupningstexter pa museets webb-
plats, ”Kunskapslandet”. Det finns idag tva
teman att vilja mellan - Rysshéarjningarna
1721” och ”Forntidsresan”. Sidorna har
haft 6ver 4 200 sidvisningar. Ytterligare en
insats for att stirka kunskapsférmedlingen
har varit att producera film. Fem animera-
de filmer for barn producerades for utstill-
ningen ”Forntidsresan” samt sex filmer dar
experter, frimst arkeologer, berattar for
en vuxen publik. Alla filmer som produ-
cerats och som finns pa ”Kunskapslandet”
finns dven pa Youtube och pa pekskiarmar
i utstillningen. Pekskdarmarna ar ett led i

106 602 besok
3787 foljare
1691 foljare

77 foljare
420 foljare

Webb
Facebook
Instagram
. Youtube

IlH Twitter

att skapa en mer interaktiv upplevelse av
museets basutstallningar.

Museets 6vergripande arbete med sociala
medier har utvecklats med béttre rutiner
och planering. Aterkommande kunskaps-
kommunicerande teman kring samlingar,
verksamheter och utstillningar varvas
med l6pande kommunikation och mark-
nadsforing.

Liansmuseet har under aret ingatt i ett
internationellt samarbete kring insamling
av digitalt fodda fotografier, och medverkat
till utvecklingen av en digital tjinst som
blir tillginglig for musei- och arkivsektorn
frdn 2022. Museet ingar ocksa i ett liknande
samarbete kring webbplatsen www.min-
nen.se som ir avsedd for digitala frage-
listor och upprop. Arbetet med digital
insamling ar i utvecklingsfas i hela musei-
sektorn och en hogst angelidgen insats for
att inte ett viktigt samtida kulturarv ska ga
forlorat.

59 904 unika besokare
352 inligg
230 inlagg
90 inldgg




DIGITALT
SAMTAL

ATT FANGA EN PLATS

- berittelser fran Viisternorrland

Samtal om Visternorrland: ” med Birgitta Ricklund

onsdag 9/6 k116.30

1samband med utstillningen samtalar journalisten Olof Wigren med externa gister
om Vaslemurrland forr och nu. Det hir samtalet sker med ergma R:cklund Qrén

Or kare och ordfd:

Orrestaare Saemien Sibrie. Samtalet genomfors d\gua]t pa Zoom och link till
programmet hittar du p4 museets hemsida.

'JIISTEHHUHHLHHI]S

wwanmuseum.
Iflligt stangt tills vidare
Harndsand. 0611886 00

DIGITALT
SAMTAL

ATT FANGA EN PLATS

- beriittelser fran Viisternorrland
Samtal om Viisternorrland tisdag 9/2 k116.30-17.30

1samband med vér nya utstillning samtalar journalisten Olof Wigren med externa
gister om Visternorrland forr och nu. Denna gang sker samtalet med Christer
Sehlstedt, fore detta elitmélvakt i ishockey for Timra och som idag driver 6lbryggeriet
”Bryggeriet Stenhammaren”. Samtalet genomférs digitalt pi Zoom och link till
programmet hittar du p4 museets hemsida www.vnmuseum.se ”
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wwnmus
TillFalligt stingt il den 18/12021
Hiirnisand. 0611-836 0

DIGITALT

ATT FANGA EN PLATS

- berdttelser fran Viisternorrland

“Samtal om Visternorrland” med Jonna Jinton onsdag 10/3 k116.30
I samband med var nya utstéllning samtalar journalisten Olof Wigren med externa
gister om Visternorrland forr och nu. Denna gang sker samtalet med Jonna Jinton,
filmare, youtuber, fotograf och konstnir frin Grundtjirn i skogarna utanfér
Ornskdldsvik. Samtalet genomférs digitalt pd Zoom och link till programmet hittar
du pa museets hemsida www.vnmuseum.se

'JHSTEHHI]HHLHHI]S

Tillfalligt stingt tills vidare
Hirndsand, 0G11-886 00

ATT FANGA EN PLATS

- berittelser fran Viisternorrland

Kulturarvet i Vasternorrland

Onsdag 24 februari k115.00-15.30

I samband med utstillningen "Att fanga en plats- berittelser frén Visternorrland”
arrangerar museet flera digitala foredragssamtal. I det forsta foredraget samtalar
Kulturmiljsutvecklare Johanna Ulfsdotter och byggnadsantikvarie Emma Andersson
om vad kulturarv kan betyda for plats och identitet i Vasternorrland. Foredraget sker
digitalt pa plattformen Zoom, och link till finns pa

'JIISTEHHUHHLHHI]S

Tillfaligt stang tllsvidare
Hamsand. 0611886 00

I‘ GITAI.T‘
A

MTAL

ATT FANGA EN PLATS

- berdttelser fran Visternorrland

Samtal om Visternorrland

Magdalena Forsberg tisdag 4/5 k116.30

I samband med denna utstillning samtalar journalisten Olof Wigren med externa
giister om Visternorrland forr och nu. Denna gang sker samtalet med den

f.d. skidskytten Magdalena Forsberg. Samtalet ir forinspelat och sinds digitalt

pa museets Youtube-kanal. Samtalet ir textat pa svenska. Link till samtalet finns pa
museets hemsida www.ynmuseum.se
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it stangt s vidare
Harnosand. 0611-886 00

DIGITALT
SAMTAL

ATT FANGA EN PLATS

- berdttelser fran Visternorrland

Samtal om Visternorrland: Klas Norberg

Onsdag 14/4 k116.00 - 16.30

Isamband med var nya utstallning samtalar journalisten Olof Wigren med externa
gister om Viisternorrland forr och nu. Denna géng sker samtalet med den méangsidige
musikern Klas Norberg fran Norabygden. Samtalet genomfors digitalt p Zoom och
Tink till programmet hittar du p museets hemsida www.ynmuseum.se

'JIISTEHHUHHLHHI]S

‘Tillalligt stingt tlls vidare
Harndsand. 0611886 00

DIGITALA
FUREDRAG

ATT FANGA EN PLATS

- beriittelser fran Viisternorrland

Rysshirjningarna i Visternorrland 1719-21

Sondag 30 maj kl. 15.00

1ar r 300 ar sedan ryssharjningarna lings norrlandskusten under varen 1721.
Militérhistorikern Lars Ericson Wolke beréittar om hiindelserna, som drabbade
Vasternorrland hart, i et digitalt foredrag pa museets Youtube-kanal. Féredraget
ir forinspelat med svensk text och r ca 40 minuter langt.

'JIISTEHIIUHHLHHI]S

wwwanmuseum.se
Tilfallige stingt ils vidare
Harnosand. 0611886 00

DIGITALT
FUREDR

ATT FANGA EN PLATS

- beridttelser fran Viisternorrland

Ella Grainger tisdag 20 april k1 15.00

Hér om den fascinerande kvinnan Ella Grainger (1889-1979) i detta forinspelade
féredrag. Antikvarie Sandra Klingberg samtalar med Monica Syrette frin Australien
som har forskat om Ella Grainger. Samtalet genomfors pa engelska med svensk text.
Foredraget séinds pa museets Youtube-kanal och kommer dven ldggas ut pi
museets blogg.

YASTERNORRLANDS
MUSEU

wwwynmuseum se
Tillaligt stingt ills vidare
Hirngsand. 0611-886 00

“DIGITALT
SAMTAL

ATT FANGA EN PLATS

- beriittelser fran Viisternorrland

Samtal om Vasternorrland

I samband med utstillningen Att fanga en plats- beriittelser fran Visternorrland

samtalar journalisten Olof Wigren med externa géster om Visternorrland forr och nu.

Samtalen tar ca 30 min och genomfors digitalt pa Zoom. Lank till programmen hittar

du pa museets hemsida.

12/10k116.30 Sarah Mirskog - en av veteranerna pé Skogsnis, viistra Angermanland

16/11 k116.30 Bjorn Branfelt, Sundsvall- om Sundsvalls nutid, framtid, konst och musik
7/12k116.30 Felicia Edholm, Nordingra - ska skapa boende i ett 6dehus

'JIISTEHHQQHLHHI]S

wwwanmuseunse
Harnosand
Thi: 0611-886 00




MUSEET SOM AKTUR FUR TILLVHNT,

ETT ATTRAKTIVT LAN OCH LEVANDE LANDSBYGD

Vasternorrlands museum arbetar aktivt
med att utveckla samverkan med besoks-
ndring, kulturturism och kulturella och
kreativa niringar. Fyradrsmalet som ska
nas ar att ha god samverkan med centrala
besoksndringsaktorer i Vasternorrland,
etablerade kontakter och samverkan inom
byggnadsvard i linet (se nedan i beskriv-
ningen av verksamheten i det kapitel

dar det regionala kulturmiljouppdraget
beskrivs) samt att museet har etablerat
kontakter och samverkan med kulturella
och kreativa naringar i linet (KKN) inom
andra delar av verksamheten. Ett fyraars-
mal ar ocksa att museet ska ha etablerat,
i projektform, samverkan med KKN i ldnet
inom aterbruk, hantverk och konst av-
seende affarsutveckling pa friluftsmuseet
och i linet. Prognosen att malen ska nas
till 2022 ar god. Uppfyllnaden av arets
aktiviteter ar 97%.

Ett av fyradrsmalen &r just som ovan
beskrivits att etablera ett projekt inom
KKN-omradet, och under 2021 blev detta
verklighet dd museet under sommaren
beviljades nationell projektfinansiering for
projektet ”Vasternorrlands museum - nod
for kulturarvsturism och kulturella och
kreativa niringar”, med finansiering ocksa
fran Region Visternorrland och Hirno-
sands kommun. Projektet ir trearigt och
syftar till att museet ska bli en nod for KKN
inom kulturarvsomradet - bide avseen-

de den publika platsen och som kompe-
tenscentrum och natverksnod. Projektet
involverar Ornskoldsviks museum, Sunds-
valls museum samt Hoga kusten destina-
tionsutveckling och Destination Sundsvall,
med flera aktérer. Projektet paborjas i
mitten av januari 2022 och kommer att
genomforas under de kommande tre dren.
Tidigare ars underlag har bildat en god
grund for ans6kan som beviljades samt for
vidare samverkan inom omradet. Projektet
ar viktigt utifran att det utforskar forutsitt-
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ningar och metoder for ett kulturhistoriskt
regionalt museums mdjligheter att integre-
ra ett KKN-uppdrag i sin verksamhet.

Utover fokus pa Murberget friluftsmuseum
och Visternorrlands museum som arena
for kulturella och kreativa niaringar och
tillvaxt, sa har Vasternorrlands museum
fatt ytterligare en anstkan beviljad av
”Leader Hoga Kusten - Smart Kultur-
arv-sturism”. Detta projekt paborjas forst
under senare delen av 2022, men redan
under 2021 har kompetensutvecklande
forberedelser gjorts pa museet avseende
platsbaserade kulturarvsupplevelser och
kulturarvsturism.

I museets ordinarie verksamhetsomraden
inom butik, hemsl6jd samt kulturmiljo i
form av byggnadsvéard finns samverkan
med KKN stiandigt ndrvarande. Museibuti-
ken har till exempel arbetat med att ha ett
utbud fran leverantorer som dr verksamma
i lanet. Ett satt ar att erbjuda dem en plats
som Pop Up under en eller tvd manader.
Under aret som gatt har museibutiken haft
sex stycken kreatorer/hantverkare fran
lanet som Pop Up i butiken pi museet.
Dessa ir Lisa Reiser, Camilla Thelin, Elin
Nerpin, Angelica Spets, Anna-Karin Rask
och Sigbritt Mann.

Hemsl6jdskonsulenterna samarbetar ofta
med professionella slojdare. Det kan hand-
la om uppdrag som handledare, foredrags-
héllare, eller skapande av forebilder och
arbetsbeskrivningar. Under 2021 har bland
annat flera digitala slojdkurser skapats med
hjalp av professionella inom sl6jdndringen.
Bestillning av utrustning sdsom arbetsbin-
kar och svegsvarvar har bidragit till arbets-
tillfillen liksom inkop av slojdforemal till
projekt ”S16jd kommer lastad”. Hemslojds-
konsulenterna sammanstillde ett urval av
slojd fran regionen som publicerades i
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kommer lastad

tidskriften Hemslojd. Artikeln gav okad
orderingang for flera deltagande sl6jdare.

I hemslojdskonsulenternas norrlansgrupp
planeras natverkstraffar for hela Norrlands
professionella slojdare, med fortbildning
som mal, men som ocksa ger visentligt
utokade kontaktytor.

Aven inom byggnadsvirdsverksamheten

ar samverkan viktig med kulturella och
kreativa ndringar. Langstugans ena del har
blivit ett litet utstdllningsrum som visar
pappspanning och tapethistoria, och under
kommande ar kommer delar av Langstu-
gan att anvandas for niatverkande och
kompetenshdjande insatser tillsammans
med ndringen.

Flera atgirder for att forbereda infor ett
samarbete med externa aktorer har pa-

24

'llii' I
DI10]¢

kommer lastad

borjats genom planering och igangsatt av
restaurering av friluftsmuseets byggnader
med syfte att dessa ska ingd i det kom-
mande drets KKN-projekt. Medverkan i
projekten ”Stadsnara odling” och Re:store
Hoga kusten”, som beskrivits i kapitlet om
héllbarhet ovan, ar ocksi viktiga delar i att
utveckla samverkan med kulturella och
kreativa naringar.

Museet har ett framgangsrikt samarbete
med Lindas mat och kafé som under aret
bedrivit sin uppskattade verksamhet i
museibyggnaden. Maten och servicen ar
mycket uppskattad. Tyvarr har aven Lindas
Mat och Kafé fitt begrdansa sin verksamhet
mycket och héllit stingt eller minskat
oppettiderna periodvis.



Overgripande mal

Museet har en stark/
starkt roll som aktor
for tillvaxt, ett attrak-
tivt Idn och levande
landsbygd i linet
ifrdga om besoksni-
ring, kulturturism och
kulturella och kreativa
naringar (del av malet
ur uppdragsdirektivets
utvecklingsmal)

Fyraarsmal 2019-2022 Uppfyllnad mot arets
mal

Museet har god samverkan med 97%
centrala besoksnaringsaktorer i
Visternorrland.

Museet har etablerat kontakter och
samverkan med KKN inom bygg-
nadsvard i linet.

Museet har etablerat kontakter och
samverkan med KKN i linet i ut-
stillningar och program och butik.

Museet har etablerat, i projekt-
form, kontakter med KKN i linet
inom aterbruk, hantverk och konst
avseende affiarsutveckling pa
friluftsmuseet och i linet.
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Uppfyllnad mot
fyraarsmalen,
prognos 2022

75%

Forvantas na 100% 2022.
KKN-projekt beviljat och
startar 1 januari 2022



FORSKNING OCH KUNSKAPSUPPBYGGNAD

Kunskapsuppbyggnad ar en forutsittning
for museernas formedlande och publika
uppdrag. I fyradrsmalet, som ska vara
uppfyllt 2022, innefattas savil samverkan
med kunskapsinstitutioner, som egen
kunskapsuppbyggnad, formedling av
densamma samt samlingsforvaltning.

For aret ligger maluppfyllnaden pa 98%
av arets aktiviteter. Prognosen ar att fyra-
arsmalen ska kunna nas, dven om det ir
tydligt att ett rejalt forbattrat resursliage
kravs for samlingsforvaltningen for att
museet ska klara sitt uppdrag enligt
museilagen.

Samlingar, kunskapsuppbyggnad
och formedling

Ett av fyradrsmalen ir utveckling av rutiner
for kvalitetssikring av kunskapskommu-
nikation och museiupplevelser sa att de
bygger pa vetenskaplighet, kunskap av
ho6g kvalitet och vara samlingar.

Ett annat av fyradrsmalen ar att forbattra
tillgdngligheten till museets samlingar och
arkiv i lanet, nationellt och internationellt
samt att ha en utvecklad och kvalitetssak-
rad process for samlingsforvaltningen.

Under 2021 tog museet samlingsdata-
basen ”Primus” i drift, och dirmed

kunde samlingarna ocksa borja publi-
ceras pa DigitaltMuseum.se. Arbetet med
att anpassa de digitala samlingarna till
”Primus” och Digitalt Museum kommer
att ta 1ang tid da standarder och bildformat
behover uppdateras, och projektet blir
mangarigt. Det har skett uppdatering av
samlingsforvaltningsprocesser och rikt-
linjer enligt standarden ”Spectrum” under
aret. Detta med syfte att sikra en fortsatt
god forvaltning av museets samlingar.

En stor del av samlingsforvaltningens
arbete har involverat ombyggnationen av
den uppdaterade basutstallningen ”Forn-
tidsresan”. I denna utstillning hanterades
ett stort 1an fran Statens historiska museer
samt 6versyn av samtliga foremal.
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Under 2021 har resurserna for utveckling
av samlingarna darfor varit extra begran-
sad pa grund av utstillningsarbete.
Endast ett forvarv med dokumentation
har paborjats. Detta ar ett forvirv av ett
stort antal skraddarsydda kliader ifran
den finaste skridderierna i Sverige fran
1900-talets borjan. Kliderna har agts av
Jenny Sahlstedt och hennes man, samt
Elna Qvist som var Jennys syster. Familjen
bodde i Nens;jo6 herrgard i Sprangviken
utanfor Kramfors och familjen dgde ett
sagverk i trakten. Detta innebar att famil-
jen tillhorde de priviligierade i samhallet
och kladerna avspeglar detta. Den Qvistska
samlingen efter Nils och Elna Qvist finns

i Harn6sands kommuns dgo och detta
forvarv kan komplettera deras samling.

Utover publicering pa digitaltmuseum.se
har samlingarna tillgangliggjorts i museets
sociala medier. Under aret har vi borjat
med att visa ett urval ur den stora sam-
lingen av fotografier som Viktor Lundgren
lamnade efter sig. Detta har museet

gjort under temat ”Veckans Viktor”.
Vidare tillgdngliggjordes museets samlingar
i den julkalender som museet producerade
och visade pa sociala medier. I julkalen-
dern, som fick titeln ”9000 ar till julafton”,
presenterades nedslag ur ”Forntidsresan”
med fokus pa foremalen som visas i denna
utstdllning.

Under 2021 spelades det in ett antal
program med Utbildningsradion (UR) pa
museet. Programmen ar avsnitt ur UR:s
serie ”Lansmuseerna berittar”. I program-
men berdattar flera av museets medarbetare
berattelser som vi hittar i museets sam-
lingar. Teman som tas upp dr till exempel
”Snickar-Dea”, ”dmnesjarndepan” i Valla
utanfor Sundsvall och ”dragspelskulturen”
runt Adalsilven.

”Drakttorsdag” dr benimningen pa sam-
arbete med Dalarnas museum, Sormlands
museum och Hilsinglands museum samt



Historical textiles

By two textile nerds
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webbportalen "Historical Textiles",
Stockholm. Folkdrakter roner ett 6kande
intresse i synnerhet i dldersgrupper under
40, och samarbetet utgar fran syftet att
bjuda in intresserade till museernas sam-
lingar och drikthistoriska kompetenser.
”Drakttorsdag” dr en webbsind workshop
en gang per manad dir speciella samling-
ar, tillverkningstekniker eller trender lyfts
fram. Under webbsidndningarna har antalet
deltagare varit mellan 150 och 300 perso-
ner och filmerna har haft mellan 1500 och
2000 visningar de foljande 24 timmarna.

Under 2021 har en arkivarietjanst tillsatts
vilket har resulterat till att ett stort arbete
med uppordning har kunnat paborjats i
arkivet. Arbetet har borjat med att forteck-
na ambetsarkivet samt en omstrukturering
av arkiven i arkivforteckningssystemet
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”Klara”. Under hosten 2021 kunde ”Klara”

publiceras internt och till 2022 ska det dven
tillgangliggoras externt sa att stiftelsens
arkiv blir sokbara for allminheten. Aven
flertalet forskarbesok och arkivvisningar
har varit mojliga under 2021 i och med

den nytillsatta arkivarietjansten. En tydlig
okning har méirkts av externa férfragningar
om material i stiftelsens arkiv.

Ett mangarigt arbete inleddes under 2021
med att strukturera den interna digitala
langtidslagringen av digitala dokument.
Museets omfattande ljudsamling utgor en
stor del av kdllmaterialet; arbetet syftar till
att Oka tillgdngligheten i forsta hand for
forskare. Inledande steg har tagits mot att
utveckla arbetet med digital arkivering.



Under 2021 har museet medverkat i arrang-
emanget av “Arkivens dag” pa Riksarkivet
Harnosand, och presenterade under denna
dag fotografen Maria Andersson. Anders-
son ar en fotograf som levde under forra
sekelskiftet och fotograferade framst barn
och kvinnor. Vidare har ett niatverk for
arkivarier pa lansmuseerna i Norrland
skapas pa initiativ av Vasternorrlands
museum. Arkivet har dven presenteras

i natverket "Museerna i norr".

Samverkan med
kunskapsinstitutioner

Ytterligare ett av fyradrsmalen inom detta
overgripande mal ar fortsatt utveckling av
samarbetet med Mittuniversitetet och an-
dra universitet och hogskolor, lanets folk-
hogskolor, yrkeshogskolor, studieforbund
samt ovriga musei- och kulturarvssektorn
regionalt och nationellt. Samverkan for
kunskapsuppbyggnad ar oerhort viktigt for
museisektorn, da ett grunduppdrag ar att
skapa kunskapsuppbyggnad ocksi i sam-
verkan. Har ger vi exempel pa nagra sam-
arbetsomraden:

Nationellt samarbete inom museisektorn
Under 2021 har lansmuseerna arbetat
mycket med samverkan genom Lansmu-
seernas samarbetsrad, Landsantikvarie-
foreningen och projektet Sveriges storsta
museum. Linsmuseerna star infor stora
utmaningar vad galler bevarande av kultur-
arv och kulturmiljoer i sina ldn, inte minst
i form av samlingar och byggnader, men
ocksd utmaningar ifrdga om att klara sina
uppdrag inom samlingsforvaltning,
kunskapsuppbyggnad och publik verk-
samhet genom Museilagen. Under 2021
har man inom de olika konstellationerna
arbetat med att ta vidare slutsatserna fran
utredningen Genomlysning av forutsatt-
ningarna for de regionala museernas
verksamhet som levererades i borjan av
2021 pa uppdrag av regeringen. Under 2021
har Visternorrlands museum ocksi varit
med och arrangerat seminarier pa "Folk
och Kultur" tillsammans med Kalmar lans
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museum och Vistmanlands museum, med
fokus pa diskussionen om genomlysning-
ens resultat.

Medarbetare vid Vasternorrlands museum
har ocksa varit delaktiga i arbetet med

att ta fram en rapport om forskning, kun-
skapsuppbyggnad och forskare vid lansmu-
seerna i Sverige. Detta som en f0ljd av att
man fran linsmuseernas sida uppfattade
genomlysningen som alltfor bristfallig
avseende just museernas koppling och

roll ifrdga om forskning och forsknings-
samverkan. Museilagen och lansmuseernas
stadgar anger att lansmuseerna ska bedri-
va forskning men formerna ar oklara pa
manga hall. Dessutom ar den forskarutbil-
dade personalen ofta sysselsatt med andra
arbetsuppgifter. Analys och forslag till
atgirder kommer att tas fram i samarbete
med Riksantikvarieambetet under 2022.
Som sekreterare i Landsantikvarieforening-
ens styrelse har museets chef ocksa varit
delaktig i att arrangera foreningstraffar
med olika teman for Landsantikvariefor-
eningen. Som styrelseledamot i "FRI - de
svenska friluftsmuseernas samarbetsorga-
nisation" - har museichefen ocksa deltagit
i planering och genomférande av arsmote,
hostmote med mera. Fler samarbeten
beskrivs under andra kapitel i arsredovis-
ningen.

Sexldnssamarbetet i olika former

I Norrland har museerna det gemensamma
kunskapsuppbyggande projektet "Museer

i Norr - Natverk for kunskap" som syftar
till att stirka museernas forutsiattningar

att utvecklas. Projektet koordineras fran
Vasternorrlands museum och delfinan-
sieras av "Statens kulturrdd" och "Region
Vasternorrland". Under 2021 genomfordes
webbseminarier kontinuerligt under aret.
Seminarierna har vant sig till olika yrkes-
grupper pa museerna i Norrland med mal-
sattningen att presentera och diskutera ny
forskning, nya arbetsmetoder eller ett tita-
re samarbete mellan museerna inom olika
verksamhetsomraden. Aven museicheferna



inom sexlanssamarbetet har haft strategis-
ka moten och mer informella triffar, nigot
som planeras fortsidtta under 2022.

2021 beviljades ytterligare ett projekt fran
Kulturradet - "Framtidens kulturarvspe-
dagogik". Projektet har ocksa finansiering
fran Region Viasternorrland. Visternorr-
lands museum ar projektiagare. Projektet
syftar till att frimja erfarenhetsutbyte,
kunskapsuppbyggnad och utveckling
avseende kulturarvspedagogisk verksam-
het vid regionala museer i norra Sverige,
inklusive Ajtte. Malet ir att utveckla sam-
verkansformer och metoder for kulturarv-
spedagogik, med sarskilt fokus pa lokala
och regionala perspektiv samt malgruppen
barn och unga. Projektet pagar i tre ar, och
under det forsta aret (projektet paborjades
hosten 2021) har ett nitverk med syfte att
utveckla samverkansformer for museernas
pedagoger etablerats. Natverket anordnar
webbinarier om bland annat metoder for
platsbaserat larande, historiskt berattande,
digitalt larande, medskapande kultur-
arvspedagogik samt arbete mot skolans
laroplaner. Under ar 2 och 3 avser projek-
tet att fortsitta med natverkstraffar och
samtidigt utveckla och dokumentera den
interregionala samverkansmodellen for
kulturarvspedagogik. Projektet kommer
ocksa att genomfora egen metodutveckling
och innehallsproduktion i form av mindre
delprojekt, i samverkan med fyra universi-
tet. Resultaten ska delas sa att pedagoger
bade inom och utanfér projektet kan dra
nytta av dem. Ytterligare ett uttalat mal ar
att inleda samverkan med skolor samt
andra kulturarvsinstitutioner i regionerna.

Ndtverk och samverkan i ldnet

Genom det regionala museinatverket
arbetar linsmuseet samordnande for
sektorn i linet och lanets kommunala
museer. Inom detta omrade svarar verk-
samheten ocksa mot fyraarsmalet att ha
en samordnande och formedlande roll
avseende arrangorsutveckling inom musei-
och kulturarvsarbete i linet.
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Under aret har bade en chefsgrupp och

en arbetsgrupp arbetat kontinuerligt med
olika samverkansfragor. Chefsgruppen har
fokuserat dels pa erfarenhetsutbyte och
planering under pandemin, och dels pa
langsiktiga gemensamma projekt som
arbetsgruppen ska kunna omsatta.

Ett antal chefsgruppsmoten har kunnat
genomforas, men tyvarr inget fysiskt.

I arbetsgruppen har omraden identifierats
for langsiktigt erfarenhetsutbyte och kom-
petensutveckling. Arbetsgruppen fungerar
ocksd som ett aterkommande nitverks-
mote for att oka mojligheterna till samar-
beten och gemensamma projekt. Under
2021 har arbetsgruppen genomfort tre digi-
tala traffar med inriktning pa kompetensut-
veckling inom digital formedling.

Arbetsgruppen for friluftsmuseerna, som
bestar av representanter fran Visternorr-
lands museum, Norra Berget friluftsmuse-
um och Ornskoéldsviks museum har motts
nagra ganger under dret. Inte heller i detta
natverk blev en fysisk traff mojlig, men
planering sker for natverkande och kompe-
tensutveckling under 2022.

I det regionala Kulturarvsnatverket som
samordnas av Region Vasternorrland mots
en bredare kulturarvssektor, och dven i
detta sammanhang ar museet aktivt.

Aret inleddes med ett samarbete kring
digital formedling och unga. Resultatet
blev mediaguiden om Rysshdrjningarna
1721 dar framfor allt Riksarkivet Hirnésand
bidrog med arkivmaterial. Under aret har
diskussioner forts om utvecklade former av
samarbeten infor 2022 med fokus pa kun-
skaps- och erfarenhetsutbyte.

Samverkan med universitet och hogskolor
Nar det galler samverkan med universitet
och hogskolor sa har flera insatser genom-
forts under aret. En del avdem ndmns
har, och nagra i andra kapitel. Lansmuseet
medverkar i Natverket for kritiska kultur-
arvsstudier som drivs av Mittuniversitetet.
Ett gemensamt planerat seminarium fick



dock pa grund av pandemin skjutas till
2022. Personal fran linsmuseet har fore-
last vid G6teborgs universitet, pa kursen
Arbetsprocesser inom kulturarvssektorn.
Under hosten deltog ocksa en masterstu-
dent fran Mittuniversitetet i det pedagogis-
ka arbetet for att studera elevers besok vid
museet.

"Musikliv under 1800-talet" var temat for
en musikvetenskaplig forskningskonferens
som genomfordes tillsammans med Upp-
sala universitet. Tjugotalet aktiva musik-
forskare diskuterade samarbetsprojekt och
nya forskningsresultat. Musikhistorien har

traditionellt i stor utstrackning definierats
utifran de kinda tonsittarna och var de
verkade; detta har satt Europas huvud-
stdder i centrum. Nir man istéllet ser pa
var musik utovades framtrader dven de
regionala musikliven i Hirnosand, Visby,
Vixjo, Skara, Abo och sa vidare. Musiklivet
i Hirnosand har varit ytterst aktivt atmins-
tone sedan slutet av 1700-talet. Vid Vaster-
norrlands museum finns omfattande musi-
karkiv, varfor detta omrade ir av intresse
for museets regionala uppdrag att bevara
och tillgangliggora kulturarv.

Overgripande mal Fyraarsmal 2019-2022 Uppfyllnad av arets Uppfyllnad mot

aktiviteter, 2020-12-31 fyrairsmalen,
prognos 2022

Museet ska bidra till Fortsatt utveckling av samarbetet ~ 98% 75%

forskning och med Mittuniversitetet, linets folk- Forvantas nd 100% 2022

kunskapsuppbyggnad hogskolor, yrkeshogskolor, studie-

genom samverkan forbund samt 6vriga musei- och

och egen kunskaps- kulturarvssektorn regionalt och

uppbyggnad (kun- nationellt.

skapsuppbyggnadsmal

i uppdragsdirektivet).

Lansmuseet har en samordnande
och formedlande roll avseende
arrangorsutveckling inom musei-
och kulturarvsarbete

ildnet.

Utveckling av rutiner for kvalitets-

sdkring av kunskaps-
kommunikationen och musei-
upplevelserna si att de bygger pa
vetenskaplighet, kunskap av hog
kvalitet och vara samlingar.

Forbattrat tillgangligheten i lidnet,
nationellt och internationellt till
arkiv och samlingar samt utveck-

lad och kvalitetssdkrad process for

samlingsforvaltningen.
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KULTURMILJUVARD OCH HALLBAR UTVECKLING

Vasternorrlands museum har som lans-
institution en viktig samverkansroll och
har i sitt uppdrag att uppmana alla sam-
hallssektorer att ta ett 6kat ansvar for
lanets kulturarv och dess kulturmiljer.
Museet ska med kulturmiljouppdraget
ocksa bidra till ett attraktivt 1n och en
levande landsbygd samt bidra till att
kulturarvet och kulturmiljéerna uppmark-
sammas och vardas och att deras betydelse
for hallbar utveckling beskrivs.

Inom detta malomrade ryms stora delar
av den bebyggelseantikvariska verksam-
heten, liksom museets verksamhet inom
arkeologi och konservering. Museet bedri-
ver ocksd uppdragsverksamhet inom dessa
omraden, vilket beskrivs nedan. Mal-
omradet ligger vildigt nira mal 9 avseende
okad kunskapsuppbyggnad och samverkan
for kunskapsuppbyggnad. For att forenkla
beskrivningen sa har all verksamhet om
kunskapsuppbyggnad avseende kulturmiljo

placerats under detta mal istéllet for under
mal 9. Fyradrsmaélet som ska ha natts 2022
innebdr att ha genomfoért inférandet av det
kontinuerliga kulturmiljouppdraget i ldnet,
samt att ha skapat forum och innehéll for
samverkan med olika aktorer. Museet ska
ocksa ha tagit fram en plan f6ér inférande
av det kontinuerliga kulturmiljéuppdraget
i alla lanets kommuner.

Verksamheten under 2021 har varit om-
fattande, och har delvis paverkats negativt
av pandemin. En del seminarier och
kurser som inte kunnat genomforas pa
plats har skjutits upp och en del leveranser
har forsenats, men for ovrigt har det mesta
genomforts och museet har en genom-
férandeprocent pd 93% pa arsméalen samt
en prognos att na fyradarsmalen 2022.
Underrubrikerna star for respektive
verksamhetsomrade, som var och en
svarar mot det 6vergripande maélet och
fyradrsmalen.
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REGIONALT KULTURMILJUUPPDRAG

INOM DEN ARKEOLOGISKA VERKSAMHETEN

Museet ansokte om och erholl medel fran
lansstyrelsen for Cl4-datering av ett inlam-
nat trastycke, utsittning av tva milstolpar,
analys av 1600-talskeramik fran en kera-
mikverkstad i Ljusta och skotselatgirder
vid det medeltida fastet Styresholm.

Medel soktes dven och erholls frdn Gunnar
och Birgitta Nordins fond for en forsknings-
inriktad efterunderstkning i Rombdck,
Medelpad. Pa 1930-talet patriffades hir

ett antal folkvandringstida skelett begravda
med ansiktet nedit. Museets arkeologer
undersokte nu omradet runt omkring, men
hittade endast en smarre mangd fynd och
anlidggningar och ingenting som kunde
knytas till en eventuell boplats. Vid under-
sokningen i Romback passade det sarskilt
bra for allmdnheten att delta "Inom mu-
seets basuppdrag" svarar arkeologerna pa
fragor fran allminheten och bistar kom-
munerna med yttranden infor bygg- och
planidrenden. Inom den arkeologiska
basverksamheten pagar fortlopande
arbetet med museets arkeologiska sam-
lingar som véxer ar efter ar. Storre delen
av den arkeologiska verksamheten ar dock
bidrags- och externfinansierad.

Under aret som gatt har museet anmalt
intresse for att utféra arkeologiska uppdrag
i tre lan, genomfort 20 arkeologiska upp-
drag (tolv i Medelpad, sex i Angermanland
och tva i Visterbotten) och fardigstillt ett
femtontal rapporter. De uppdragsfinansie-
rade undersokningarna bestod under 2021
enbart av utredningar och schaktévervak-
ningar, de flesta relativt sma i omfattning.
Aret inleddes i vanlig ordning med att
fortsitta avrapporteringen av foregaende
ars uppdrag.

I samarbete med den byggnadsantikvariska
verksamheten pa museet inventerades och
dokumenterades ett stort antal kulturlam-
ningar och fabodlamningar i naturreservat
i Vasterasen, Kramfors och Granbodasen,
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Ange. Materialet ska ligga till grund for
framtida skotselplaner. I Skottsund-Berga
genomfordes en etapp 2-utredning infor
anldggandet av en vattenledning.
Schaktovervakningar genomfordes i
Vinoret och i Kvissle/Dingersjo. Museets
arkeologer utforde dven ett flertal mindre
1-2 dagars utredningar i Butsjobole,
Bergom, Skottsund, Vigge, Skedvik,
Osterkolsta och Tuna-Berge. En underlig
malsten dokumenterades i Hogsjo och en
milsten i Arnds ratades upp. Vid Fjallsjo-
dlven/Akvisslan genomférdes under
sommaren en etapp l-utredning infor
ombyggnationen av en jarnvagsbro.

Vid detta tillfille patriffades tre trid med
bldckor. I en senare etapp 2-utredning
gravdes ett antal schakt utan resultat.

Under hosten genomférde museet en ut-
redning i Ersmark, Umea och en utredning
i Selsvik, Skelleftea i samarbete med Bo
Ulfhielm, Sweco. Det rorde sig till storsta
delen om inventeringar. Befintliga forn-
lamningar dokumenterades, men inga nya
patriffades. En férvaringsanliaggning

i hallmark registrerades som 6vrig kultur-
historisk limning. Museet har under aret
haft tva stoérre utredningar varav den ena
var en etapp l-utredning ldngs strickan
Dingersjo-Kubikenborg, infor byggnation
av dubbelspér. Befintliga fornlimningar
dokumenterades och ett flertal omraden
utsags infér en kommande etapp 2-utred-
ning. Den andra storre utredningen var
ocksa den som avslutade arets filtsisong
och det rorde anldggandet av en sol-
cellspark i Ljusta, Skons socken. Omradet
ar rikt pa fornlimningar och mycket riktigt
framkom ett flertal hardar/kokgropar i sOk-
schakten under utredningenoch bade barn
och vuxna var med och griavde.
Forskningsinsatsen i Romback var en
mojlighet att undersoka en plats i en del
av landet som sillan exploateras. Likasa
fabodmiljoerna i Granbodasen och



Utgrivning i Ljusta.




Visterasen. De digitala foredragen som
héllits innebdr att fler har kunnat nis av
arkeologiska nyheter dn enbart de som
besoker museet. Historievandring har
anordnats av museet i Sundsbruk i syfte
att oka de boendes delaktighet i sin lokala
historia.

Forskningsprojektet om kokgropar har
fortsatt under aret. Skotseldtgarderna vid
Styresholm innefattade bland annat bort-
tagning av de gamla slitna traramperna
och anldggning av grusgangar. I samband
med detta genomfordes en arkeologisk
schaktovervakning varvid en relativt stor
mangd fynd patriffades. Projektets mal-
sattning ar att oka tillgdngligheten till
borgen och ge fler manniskor mojlighet
att uppleva platsen pa ett tillfredsstédllande
satt.

Tack vare ett vid den tiden lugnare pande-
milage kunde kursgravningen vid Styres-
holm genomfoéras under slutet av somma-
ren, med ett nigot ligre deltagarantal dn
vanligt och utan exkursioner. Pa kursen
undersoktes ett omrade pa norra borg-
kullen samt en mojlig smedja pa nedre,
sodra platan. Ett stort antal fynd och bran-
da byggnadsrester framkom. I smedjan
patraffades en ofardig armborstpilspets
vilket tyder pa vapensmide. Aven en del
av ett ljuster hittades. P4 norra borgkull-
en hittade deltagarna bland annat fler
armborstpilspetsar, djurben, ljushallare,
spikar, brynen, parlor och en tarning samt
hastutrustning i form av en sporre, som,
hastskofragment och stigbyglar. Vid fynd-
hanteringskvillen som holls under kursen
framkom aven ett troligt fiskeredskap och
en kam. Pa norra borgkullen gravde delta-
garna ocksa fram en avlang stenpackning
som lopte genom de branda limningarna
i schaktet. Styresholmskursen ar ett sam-
arbete med Hola folkhogskola och finan-
sieras med bidrag av lansstyrelsen. Under
hosten ansokte museet om medel for en
tvaveckorskurs 2022. Under 2021 hade
museet extra medel som kunde finansiera
egna kunskapsuppbyggande insatser varfor

utgriavningarna pa Styresholm kunde fort-
sitta i liten skala under hosten, framfor allt
intill den erosionsdrabbade rasbranten.

I det publika och kunskapsférmedlande
uppdraget halls foredrag for foreningar och
intresserade. Under dret som gatt har den-
na verksambhet till viss del kunnat aterupp-
tas efter att nirmast ha legat nere under
2020 pa grund av Coronapandemin.

Det publika arbetet har utgjorts av fore-
drag ute i ldnet, historievandring, visning
av fynd inom ramen for museivardskap,
blogginldgg for att halla allmdnheten upp-
daterad om vara forehavanden och svar pa
fragor fran allmidnheten pa hemsidan,
inspelning av digitalt liveforedrag/
diskussion, poddavsnitt och avsnitt till
Utbildningsradion samt visningar i den nya
basutstillningen. Under hela aret har
museets arkeologer deltagit i arbetet

med uppdateringen av den forhistoriska
basutstdllningen samt vid invigningen av
densamma.

Under manga ar har volontarer fatt vara
med och delta i arkeologiska undersok-
ningar i den man det ir méjligt. Ar 2021 var
flera frivilliga med i falt nagra olika dagar.
De stora undersokningarna i Maland redo-
visades for nirboende under ett foredrag
pa hosten 2021, dar det fanns mojlighet att
stilla fragor. Tid laggs ocksa pa att besvara
fragor ute i falt, lata bestkare prova pa vid
forskningsgravningar etcetera. Ytterligare
ett sitt att fi manniskor att kdnna sig delak-
tiga dr att halla dem uppdaterade om var vi
graver eller vad vi jobbar med for tillfallet.
Darfor skrivs det med jamna mellanrum
inlagg till hemsidan. Styresholmskursen ar
ett utmarkt sitt att f allmidnheten delaktig
i arkeologin.

Ar 2021 markerade 300-arsminnet av ryss-
harjningarna 1721. I syfte att uppmarksam-
ma detta arrangerade museet en mindre
slagfiltsarkeologisk metalldetektorunder-
sokning i Kungsnds, Selanger, dar miss-
tanke fanns om att ett av slagen kunde ha
statt. Tyvarr patraffades inte nagra belagg



for detta. Lagligt nog framkom dock nya
uppgifter om gastgiveriet i Maland som
undersoktes 2020 och det visade sig att
gastgiveriet verkligen brandes ned av
ryssarna ar 1721. Detta kommunicerades
ut pa hemsidan pa olika vis.

Museets arkeologer har under dret som
gatt deltagit i styrelsemoten med Stiftelsen
Namforsen, moten med Branschorgani-
sationen for verksamheter som bedriver
uppdragsarkeologi (SUBO) och moten med
de regionala och kommunala museernas
branschorganisation for arkeologi (M-ark),
vad giller det senare bland annat ett
strategigruppsmote i Uppsala och arsmote
i Karlstad. I ett samarbete med Stiftelsen
Namforsen har museet gjort en ansokan

Nit frin Rombiick, forskningsgriavning.

om medel for att halla en gravkurs for
larare vid Namforsen 2022. Inom ramen
for museets engagemang i SUBO och M-ark
finns mojligheten att diskutera gemensam-
ma problem och mojligheter till utveckling
samt samarbete over linen. Museet anmal-
de intresse for att skicka ner tva arkeologer
for att delta i ett storre projekt i Bohuslan
tillsammans med ett antal andra lansmuse-
er, men anbudet forlorades.

Arkeologin har varit mycket uppmarksam-
mad i media under dret. Man forséker na
ut med arkeologiska ron och upptackter,
speciellt nar det ar spannande gravningar.
Det har under aret resulterat i tidnings-
och radioreportage, egna inlagg till
hemsidan med mera.




DET REGIONALA KULTURMILJUUPPDRAGET

INOM BYGGNADSVARDEN

Under det senaste aret har det regionala
kulturmiljouppdraget fortsatt att utvecklas.
Vasternorrlands museum har valt att satsa
pa att bygga upp en kunskapsbas gillan-
de det byggda kulturarvet. Efterfragan pa
savil antikvarisk raddgivning som praktiskt
kunnande inom byggnadsvardsfiltet har
varit stort. Kulturmiljéverksamheten har
fortlopande under aret gett rad och utbild-
ning till kommuner, tjinsteman och
privatpersoner. Ett stort intresse finns i
flera av lanets kommuner och dven bland
privatpersoner for bevarande av det bygg-
da kulturarvet. Arbetet med vara kultur-
miljoer och stod for andras kulturmiljoer
sker pa flera nivaer och har stor betydelse
for lanets identitet och manniskors kénsla
av delaktighet och tillhérighet.

Kulturmiljéworkshopar genomférdes

for kommunala politiker och tjinstemin
i Hirnosand under hosten. Tyvarr satte
pandemin stopp for fler aktiviteter av
liknande slag. Foreldsningar genomfordes
till bygglovhandliggarutbildningen i
Ornskoldsvik och Jirnakademien i Kram-
fors och pa Hola folkhégskola. Tre stads-
vandringar har genomfoérts i Hirnésand
med anledning av 1721, varav en i sam-
arbete med Harnosands stift.

20 remisser har besvarats och nio radgiv-
ningar i tidiga skeden for detaljplaner och
bygglov. Samverkan och st6d till Hirno-
sands kommun har givits avseende arbetet
med oversiktsplan gillande kulturmiljo-
fragor med mera. Detaljplanesamrad har
skett med Timrd kommun och st6d till
Sollefted kommun har givits gillande deras
arbete med kulturmiljéprogram. Inledande
arbete med Ange har genomforts gillande
ny 6versiktsplan och kulturmiljéinven-
tering samt kulturmiljokonferens 2022.
Stadsdelsvandringar infor detaljplane-
arbete har genomforts i Kramfors och
Harnosand.
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Det har varit stor efterfrigan pa ovrig
radgivning och de flesta drenden besva-
ras via e-post. De flesta handlar om &dldre
fastigheter pa landsbygden. Aven hem-
bygdsrorelsen hor av sig kontinuerligt.
Bland annat har Hissjo hembygdsférening
fatt radgivning gillande ny viggbekliadnad,
utbyggnad och kulorer i ett soldattorp som
de ager. Logdo kulturhistoriska forening
disponerar byggnader som Timra kommun
forvaltar och har fatt rid avseende rest-
aurering/rekonstruktion av Faktorsbosta-
den. Antikvarisk bedomning har gjorts
och rad har givits infor restaurering av
Regionens hus.

I takt med att det regionala kulturmiljo-
uppdraget har stirkts i linsmuseets verk-
samhet under de senaste aren, sa har ock-
sa samverkan utvecklats. En omfattande
samverkan sker med Lansstyrelsen i Vis-
ternorrland och Region Visternorrland.
Ett samarbetsprojekt med Lansstyrelsen
och Sundsvalls museum ar "Fabodar i
linet", vilket kommer att resultera i en
konferens 2022. Tva regionala kulturmil-
jokonferenser har genomforts, dels med
temat kulturmilj6 och landsbygd, och dels
med temat kulturmiljé och modernism.
Museet dr ocksd sammankallande till det
regionala byggnadsantikvarienatverket,
ofta kallat antikvarienatverket. Ett samar-
bete finns dessutom med kommunernas
energiradgivare for att 6ka kunskap kring
kulturvirden vid energiradgivning till sma-
husigare och dldre fastigheter. I ytterligare
ett uppskattat samarbete holls en filmad
visning av residenset dar var kulturmiljo-
utvecklare tillika byggnadsantikvarie var
guide. Utover detta har museet st6ttat med
antikvariska bedomningar for Skyddad
natur av Lillrutenstugan och Héga

Kusten nationalpark. Och tillsammans
med Skyddad Natur har ocksa tva slatter-
kurser genomforts; en vid gammelgarden

i Myckelgensj6 och en i Gudmundstjarns



Trampmangelns fasad malas med slamfarg av triakademiens byggnadsvardsstudenter.

byggnadsminne och naturreservat. Arbetet
skedde i samarbete med Gudmundstjarns
intresseforening samt Myckelgensjo byalag.

Plats, identitet och kulturarv ar ett delak-
tighetsskapande pilotprojekt som genom-
fordes i Maland Sundsbruk. Tyvarr var det
svart att genomféra pa grund av begrins-
ningar under pandemin, men fyra guidade
turer genomfordes. Kunskapsformedlande
inldgg pa sociala medier lades upp och fick
stort genomslag. Under hosten genomforde
Trafikverket ett arrangemang i samarbete
med Skon Norra intresseforening dar
museet deltog med féredrag om utgrav-
ningarna och bebyggelsedokumentation.

"Husens hemligheter" ar en studiecirkel
som genomfordes inspirerad av tv-pro-
grammet "Det sitter i viggarna". Studie-
cirkeln dr ett samarbete mellan Vasternorr-
lands museum, Riksarkivet i Hirnosand,
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Harnosands kommun och Harnosands
kommunarkiv. Syftet med studiecirkeln ar
att oka kunskapen om fastighets- och slakt-
forskning samt lyfta Hirnosands historia
pa Murbergets friluftsmuseum och inklu-
dera besokare och kommuninvanare i
arbetet med friluftsmuseet och Harnosands
historia. Studiecirkeln innehdaller egen
forskning blandat med studiebesok och
vigledning pa Vasternorrlands museum,
Riksarkivet och Hirnosands kommunarkiv.

Under 2021 har samarbetet med Traakade-
mien i Kramfors utvecklats vidare. Studen-
terna har under sina projektveckor deltagit
i och genomfort flera restaureringsinsatser
pa omradet. Museet kan nu erbjuda prak-
tiska moment dven i de kurser som inte ar
inplanerade pa friluftsmuseet.

I Kyrkkrogen holls storre delen av skolans
malerikurs. Taket har tvittats och malats



Lerklining och limfargs:
Arbetet utfort av traak ademi

) ot

om med limfirg. Spisen har kalkats och
vaggarna lerklinats och sedan malats med
stinkmalning med limfirg. Till hoger om
spisen har en pedagogisk yta skapats dar
man kan se viggarnas olika stadier fran
timmer till firdig malad viagg. Timmer-
vaggarna ar i sa skort skick att de binder
mangder med vatten och skadar pa sa vis
lerkliningen fran insidan. Darfér har prak-
tikanter borjat panelsla delar av huset for
att skydda lerkliningen. Taket lacker delvis
och platar har lagts pa som ett tillfilligt
vaderskydd. Muren har stabiliserats och ar
nu godkdnd av sotarmadstare for eldning.
Sodra stugan kan nu hallas 6ppen och med
eldvakt fungera som virmestuga.

Till trampmangeln har Traakademins
studenter kokat rodfarg och malat viggar-
na samt rodtjarat foljare och vindskivor
inom ramen fér malerikursen. De har
ocksd handhyvlat virke. Langstugans sal
och kammare har fardigstallts i samverkan
med Trakakademin liksom restaurering
av fonster till Hellstromska huset. Utéver
ovanstdende sa fortl6per planeringen for
en gemensam satsning pa fristiende
kurser. Det finns ett stort behov i linet av

kunniga timmermaén och darfor planeras
en sddan pa friluftsmuseets omrade.
Parterna ar, forutom museet och Triakade-
mien ocksi Hirnosands folkhogskola.

Museet har ytterligare samverkansuppdrag
inom kulturmiljoomradet. Museet sitter
med i styrelsen for Traakademins utbild-
ning inom byggnadshantverk, medverkar

i Riksantikvarieimbetets referensgrupp for
Bebyggelseregistret och i referensgrupp
for Sydsamiskt kulturmiljéprogram,
samverkar med Luled Tekniska universitet
avseende energieffektivisering avseende
dldre fastigheter, och finns med i styrelsen
for Svenska byggnadsvardsféreningen och
BARK (Byggnadsantikvarisk regional krets).

Den uppdragsfinansierade verksamheten
inom byggnadsvarden har varit begransad
under 2021, men kommer att utvecklas
under 2022. De tva uppdrag som genom-
forts ar landskapsanalys i Nordingra pa
uppdrag av Lansstyrelsen Vasternorrland
och inventering av kulturlamningar vid
naturreservaten Granbodasen i Ange och
Visterdsen i Kramfors i samarbete med
museets arkeologer.
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UPPDRAGSVERKSAMHET INOM KONSERVERING

Konserveringsuppdragen under aret har
kommit fran vitt skilda kundgrupper

som forsamlingar, linsstyrelsen, museer,
lanets kommuner och dven privatpersoner.
Uppdragens art har ocksa skilt sig at; det
har bland annat handlat om rengoéring av
runstenar i falt, konservering av privatagd
konst och radgivning infor flytt av kakel-
mosaik (offentlig utsmyckning). Nagra upp-
drag har varit storre och mer omfattande,
som exempelvis konservering och stoldsak-
ring av bemaélade traskulpturer fridn Hogs
kyrka, Halsingland. Uppdraget innefattade
atgirder pa sju medeltida skulpturer och
ett altarskap. Syftet med uppdraget var

att skapa basta mojliga forutsattningar

for att bevara de medeltida foremalen for
kommande generationer, att bromsa ned-
brytningen och gora féreméalen lasbara for
besokare i kyrkan. Mélsittningen har varit
att genom konserverande atgarder ge de
medeltida foremalen forutsittningar att
stoldsdkras.

Sex malningar av Helmer Osslund konser-
verades pa uppdrag av Sollefted kommun:
Mélningen med titeln ”Bron”/”Varflod”

ar utford i olja pa linneduk. Ovriga verk

- "Bjorken", "Islossning", "Varluft i Ed",
"Kvéllshimmel" och "Nipan" ar utforda i
olja pd smorpapper som sedan limmats
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pa antingen kartong eller tréfiberskivor.
Osslund kallas ibland for ”Norrlandsma-
laren” och i hans motivkrets aterfinns en
mangd norrldndska landskap.

Ett dtgdrdsprogram gillande arkitektur-
bundet maleri, fasta inredning och 16sa
inventarier har upprittats for Ytterlannas
gamla kyrka. Uppdragsgivare var Kramfors
pastorat. Bland 6vriga konserverings-
uppdrag kan ocksd nimnas: konservering
av predellan i Overlinnis kyrka, konser-
vering av Veronika Lazarenkos viggmaleri
i Gundlav Bilderskolan i Solleftea, utlatan-
de och atgardsforslag av Ingrid Atterbergs
kakelmosaik i Timra simhall infor flytt,
dokumentation, nedtagning och transport
till adekvat férvaringsmagasin hos Solleftea
kommun av ett arkitekturbundet konstverk
av Atti Johansson, atgiardande av skador

pa tva oljemalningar av Frida Stéenhoff,
uppdragsgivare Sundsvalls museum samt
fargskiktsundersokning av Sundingardens
fasad pa uppdrag av Stiftelsen Stafgard.

Under 2021-2022 pégar en utredning av
konserveringsverksamheten for att museet
ska kunna ta valinformerade beslut kring
framtida utveckling av verksamheten.

Den kommer att presenteras for styrelsen
under 2022.



MUSEIUPPLEVELSE — MUSEET SOM MUTESPLATS

OCH KULTURARVSCENTRUM

Ett av malen for museets verksamhet ar
att utvecklas i rollen som besoksmal, och
detta mal relateras primadrt till den publika
verksamhet som innefattar utstillningar,
program och andra publika upplevelser
bade i det fysiska rummet och pa webben.
Den publika verksamheten vid museet ar
omfattande. Till detta mal riknas aktivi-
teter och utvecklingsprocesser som syftar
till att utveckla museiomradet och museets
kulturmiljoer ur ett besoksmassigt pers-
pektiv. Sjalvfallet svarar alla dessa aktivi-
tetsomraden dven mot andra mal som
museet har, till exempel att basera verk-
samhet pa en professionell kunskaps-
uppbyggnad och pd museets samlingar
samt att 6ka linsnarvaron, tillvixten och
attraktionskraften.

Utifran de 6vergripande malen arbetar
museet med fyraarsmal. Ett visst antal
mediaguider ska ha producerats pa
museiomradet och i lanet och tva bas-
utstillningar inklusive kunskapskommuni-
kation ska vara klara. Temadren ska vara

genomforda och det ska finnas en over-
gripande plan for alla publika ytor och
digitala ytor. Kundnojdheten ska matas
arligen och varumaérkesplattformen ska
vara lanserad. Jamforelser ska goras med
andra besoksmal i linet. Museet har en
prognos att nd malet for fyraarsperioden,
daven om arbetet kopplat till kundanalyser
och jamforelser med andra bes6ksmal har
forsenats pa grund av pandemin. Arets
aktiviteter uppgar till 90% av arsmalet.
Aven detta ar har varit mycket speciellt
med tanke pd pandemin och den publika
verksamheten och kunskapsformedlingen
har sett avsevart annorlunda ut jamfort
med 2019 och tidigare. Detta verksam-
hetsomrdde &r ett av dem som paverkats
mest av pandemin, da restriktionerna och
omstillningarna skapat svarigheter och
resursbrist. Samtidigt 4r museet i ett
omfattande utvecklingsarbete avseende
museiupplevelsen. Stora delar av den
publika verksamheten har d4nda kunnat
genomforas, men pa andra sétt.

UTSTALLNINGS- OCH PROGRAMVERKSAMHETEN

Aret inleddes med att huvudbyggnaden
var stingd pa grund av pandemin. Huvud-
byggnaden 6ppnades inte forran 14 juni
och inga invigningar av utstillningar eller
inomhusprogram kunde genomféras innan
dess. Dock har hela museibyggnaden haft
fler besokare till museibyggnaden och

till utstdllningarna dn aret innan, trots att
museet varit stingt sex manader under
2021.

Sedan 14 juni har utstillningen "Att finga
en plats - beréttelser fran Visternorrland”
visats. Den skulle invigas fysiskt redan i
slutet av 2020, men di museet var stangt
sd oppnades den fysiskt forst i juni 2021.
Utstdllningen dr egenproducerad i sam-

stiftelse for norrlandskt kulturstéd och
utforskar hur berittelser forankras i platser
och foéremal, och hur nya berittelser kan
uppsta ur historiskt kidllmaterial. I utstall-
ningen medverkar musiker Sara Parkman,
Teater Soja och forfattare Kristina Sand-
berg. Utstillningen har varit mycket upp-
skattad och det har varit en omfattande
programverksamhet i utstidllningen under
aret, vilket berittas om nedan. De flesta
digitala program som museet har erbjudit
under aret genomfordes med koppling till
utstillningen "Att finga en plats - berit-
telser fran Visternorrland". Under varen
och hosten har publiken kunnat ta del av
utstidllningen genom digitala visningar
med olika teman och innehall; livesinda

arbete med Gunborg och Sten Rosenstroms samtal dar museets personal har pratat om



Forntidsresan
= Niotusen ar a




féremal i utstidllningen eller med inbjudna
foreldsare har syftat till att ge fordjupning.

En sarskild programserie, "Samtal om
Vasternorrland", leddes av journalist Olof
Wigren som intervjuat olika kdnda och
okdnda vasternorrlanningar om deras liv

i Vasternorrland och syn pa lanet férr och
nu. [ samband med utstdllningen har dven
skapats en digital bokklubb dar deltagarna
tillsammans kunnat diskutera litteratur
fran Visternorrland; i denna program-
serie har museet samarbetat med nagra av
lanets forfattarsallskap. Under den period
som museibyggnaden var 6ppen genom-
fordes nagra fysiska program i anslutning
till "Att finga en plats": filmvisning om
forfattaren Nicke Sjodin, teaterforestall-
ningar med Teater Soja, forfattarbesok av
Kristina Sandberg och Mats Jonsson samt
en kortfilmfestival. Dessutom genomfordes
tva guidade fotovandringar i Ljustorp och
i Kopmanholmen som hade koppling till
utstdllningen.

Utstillningen "Roster som haller/Sustain
Able Voices" invigdes under en del av den
period da museibyggnaden var stiangd for
besok. Den dr en design- och formutstall-
ning producerad av IKEA Museum i samar-
bete med Svensk Form. Vandringsutstall-
ningen presenterade pristagare inom Ung
Svensk Form, och visades pa Visternorr-
lands museum i ett samarbete med Svensk
Form Visternorrland 20 februari till 29
augusti 2021. P4 grund av pandemin s var
det svart att genomfora fysiska program
relaterat till utstallningen.

Ett flertal program var planerade till denna
utstallning, men de fick i stillet genomfor-

as digitalt, bland annat ett inslag med form-

givare Lisa Reiser. Invigningen av utstall-
ningen genomfordes digitalt med samtal i
utstillningshallen med tvd moderatorer pa
plats, inspelade hilsningar och samtal med
personer som deltog pa distans.

Arbetet med att revidera och utveckla
basutstdllningarna har varit hogt priori-
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terat under 2021, och kommer fortsatt att
vara det under 2022 och 2023. Basutstall-
ningarna har visats sedan museibyggnaden
oppnades 1994, och av flera skal har det nu
varit helt nodvandigt for museiverksam-
heten att ta sig an detta mycket omfattande
projekt. Utvecklingen gors inom ordinarie
budget, och prioriteras resursmassigt i sa
hog grad som det ar majligt. De viktigaste
anledningarna till att omarbeta utstall-
ningarna ar att mycket ny forskning och
kunskap tillkommit, fler perspektiv och fler
berittelser samt ny teknik behover rym-
mas och det kravs ett nytt arbetssitt kring
pedagogiska perspektiv och metoder.

Vi har velat skapa ett helhetstank kring
museets basutstillningar och alla andra
delar av var verksamhet, som en del av att
fokusera och na hela linet. Arbetet syftar
ocksa till utvecklingen av linsmuseet som
besoksmal, med unika berittelser av
nationellt intresse. Under 2021 har arbetet
framfor allt handlat om "Forntidsresan

- Niotusen ar av minniskors spar", som
invigdes den 20 november. Utstdllningen
har genom ett nytt koncept, nya foremal
och utstallningstexter och ett helt nytt spel
for barn blivit en mingfacetterad upp-
levelse som lockar till lek och ldrande.
Den omfattande produktionen har om-
sorgsfullt byggt vidare pa den gamla
basutstdllningen fran 1994, med ny grafisk
form, belysning och en tydligare kronolo-
gisk upplevelse. Numera finns istiden och
diarmed ocksa landhojningen med i basut-
stdllningen om forntiden. I utstidllningen
kommer, en unik helkroppsrekonstruktion
av en stendlderskvinna att inforlivas tidigt
under 2022.

Torsdagen direfter, 25 november, invigdes
arets julfonsterutstillning pa Murberget
friluftsmuseum "Kung Bore med vanner
firar jul" med syfte att locka barn och familj
att upptdcka julens berattelser. Till utstall-
ningen finns ocksa en mediaguide.



Den 27 november invigdes tva tillfilliga
utstillningar med fokus pa demokrati.
Dessa heter "Fira demokratin!" som berat-
tar historien bakom beslutet om allman
och lika rostritt och den egenproducerade
"H6j din rost" som formedlar roster fran
linet om demokrati, i kontexten av mer
kinda citat. Utstallningsformen syftar

till att locka besokare att sla sig ner och
diskutera demokrati med andra.

I samband med demokrativeckan i
Ornskoldsvik och med koppling till demo-
kratitemat genomforde Vasternorrlands
museum fem digitala foredrag med temat
demokrati (beskrivs mer ovan, under
demokratimalet).

Nagra andra program under aret kan lyftas
lite extra. Under varen, di museibyggna-
den fortfarande var stingd, visades i ett
fonster pd museibyggnaden under nagra
veckor forestallningen "PUP-Pop-up

play- en musik- och dansfilm" producerad
i ett unikt internationellt projekt. Filmen
producerades och arrangerades av
Danslinjen pa Harnosands folkhogskola

TILLFALLIGA UTSTALLNINGAR

i samarbete med New Education for Con-
temporary Dance.

I samband med minnesaret for ryssharj-
ningarna 1721 spelades ett foredrag in med
militarhistorikern Lars Ericson Wolke och
publicerades i maj. Foredraget handla-

de om handelser 1719-1721 med sarskild
koppling till Vasternorrland. Arkeologerna
genomforde sin presentation av arets
arkeologiska undersokningar med ett
digitalt foredrag. Hosten inleddes med
AIRY, ett samarbete med regionens konst-
konsulent Sebastian Andersson. Filmstudio
Murberget genomforde tre filmtraffar i
slutet pa dret, med temat “Kvinnor bakom
kameran”, och nagra folkmusikkonserter
tillsammans med Harnosands folkhog-
skola. Ovriga programpunkter med kon-
serter, folkmusik och operaforestallningar,
som i vanliga fall genomfors tillsammans
med Harnosands folkhogskola stilldes in
pa grund av pandemirestriktioner.

Den monumentala Lindstrom - 9 maj 2019 - 10 januari 2021

Att fanga en plats - berittelser fran Visternorrland - 10 december 2020 och hela 2021

Roster som haller - 20 februari - 29 augusti 2021
Fira demokratin - 27 november- 15 maj 2022

H0j din rost - 27 noveber-15 maj 2022

Fritidsbatens historia i Sverige (Fritidsbatsmuseet)
Tro, hopp och kiirlek (Fritidsbatsmuseet)
Kung Bore och tomtarna firar jul - 28 november - 13 januari 2021

samt 24 november 2021 - 6ver jul och nyar (Fonsterutstillning, Murberget friluftsmuseum)

BASUTSTALLNINGAR

Forntidsresan - Niotusen ar av mianniskors spar - 20 november 2021 och framat

Syn for sdgen - hela 2021
Moderna tider - hela 2021
Handers verk - hela 2021

Visternorrlands museums historia - hela 2021







MUSEIUPPLEVELSE PA MURBERGET FRILUFTSMUSEUM, HARNUSAND

Program och andra publika aktiviteter
2021 blev dnnu ett ar da verksamheten pa
friluftsmuseet paverkades av pandemin.
Museets fokus riktades mot uteaktiviteter
redan i borjan av dret genom att erbjuda
moijlighet att dka spark och skidor pa
omradet. Initiativet var populirt och
lockade besokare fram till sportlovet i
borjan pa mars. Aven om manga besokare
anviander omradet for promenader och
rekreation hela aret s dr férstas barmarks-
sdsongen och sommaren den mest val-
besokta. Utescenen blev precis som aret
innan snabbt uppbokad av grupper som
behovde en utomhuslokal for sina aktivite-
ter, frin maj till september.

Arets fokus har liksom 2020 legat pa
programaktiviteter utomhus. Bland annat
genomfordes program om odling tillsam-
mans med Hirnosands Tradgardsodlare-
forening och landskapsarkitekt Mirjam
Akerblom. Liinets litterira sillskap hade
en programserie pa torsdagar utomhus i
pristgardens tradgird som ocksa spelades
in och tillgiangliggjordes digitalt. Nytt for
i r var ett foredrag om forfattaren Nicke
Sjodin med hustrun Hervor och sonen
Jacke som medverkande. Ett tridgards-
foredrag med Mirjam Akerblom spelades
in som blev mycket uppskattat. Hirno-
sands spelmansgille bjod in till spelmans-
traffar pa utescenen varje fredag fran maj
till augusti.

Alla gardar utom Murbergskyrkan var
stingda under sommaren eftersom museet
inte kunnat garantera tillrackligt avstand
mellan bestkare inomhus. Istillet erbjods
guidade utomhusvisningar pa fasta tider.
Med portabla mikrofoner/rostférstarkare
har det varit litt for guiderna att halla
coronasidkert avstdnd och dnda fa bra
kontakt med deltagarna.

Forutom visningar har besékarna ocksa
kunnat anvinda mediaguiden Kulturpunkt
for fordjupad information om byggna-
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derna pa friluftsmuseet. Visenstigen har
bade i fysisk och digital form fortsatt varit
uppskattad av barnfamiljerna. Visenstigen
innehaller sju stationer med illustrationer
och berittar om flera av de folktrovasen
som tillhor den folkliga beréttartraditionen
i linet, som till exempel skogsriet, trollen,
vittra och dlvorna. Denna sommar kom-
pletterades Visenstigens utbud med ett par
nya fotoskdrmar/”titt ut”-plank, dar man
kan forvandlas till skogsraet, skogsharen,
eller hamna i jatten Stalos sidck. Nytt for i
ar var att ocksa Sagostigens material lades
in i mediaguiden med bland annat upp-
lasningar av Lars T. Johansson. Sagostigen
ar en fortsittning och uppdatering pa
fjolarets samarbete med Jens W. Nilsson.

Inget av de stora traditionella arrange-
mangen kunde genomféras under som-
maren. Tillsammans med foreningen 5i12
ordnades emellertid ett mindre scen-
program den 22 augusti for att markera
dagen da Internationella festen brukar
hallas.

Programaret avslutades med en vilbesokt
julmarknad i coronaanpassad form, med
begrinsat antal forsiljare och lingre
avstand mellan marknadsstdnden. Mark-
naden genomférdes med Hiarnosands
Vavstugeforening som medarrangor.

Djuren har som alltid varit ett uppskattat
inslag p4 omradet. Under 2021 fanns har
lantraserna Gotlandkanin och Helsingefar,
samt extra manga kaniner da Kaningard
Hoga Kusten lanade ut en hel kaninfamilj
med fem kaninungar som man kunnat

se vaxa och frodas i kaninburen vid
Prastgardens tradgard.

Samarbeten med féreningar och privat
personer har stor betydelse nir det kom-
mer till genomforande av verksamheten
och utvecklingen av Murberget frilufts-
museum. Hiarnosands Tridgardsodlare-
férening vardar Pristgardens vackra



tridgard. P4 Angermanlandsgardens
1800-talsaker dir museet odlar korn,

lin, betor och potatis av gamla sorter har
odlingarna under 2021 utokats med en
provodling av Teff. Teff ar varldens dldsta
sadesslag men det har inte traditionellt
odlats i Europa och experimentet gick ut
pa att se om det var majligt att odla det
har i Vasternorrland. Teff-odlingen har
varit uppskattad och inspirerat till samtal
om sadesvaxter och odlingskulturer, och
ocksa knutit ihop vart kulturhistoriska
museum med dagsaktuella fragor om
klimat och miljo. Tillsammans med hem-
bygdsrorelsen anordnades en temadag om
slatter och Hirnosands Hemslojdsforening
bjod in till en broderitraff pa Varldsbrode-
ridagen.

Skotsel och utveckling av
friluftsmuseiomradet

Det omfattande arbete som liggs ner pa
friluftsmuseiomradet, dess byggnader
och markmiljoer syftar till bevarande,
men ocksa till att géra omradet till en mer
lattillgdnglig och valkomnande plats for
bidde stora och sméa och om att gora
friluftsmuseet till en intressant och
relevant motesplats med unika miljoer.
Nar insatser gors pa omradet prioriterar
byggnadsvardarna och hantverkarna att
formedla kunskap om hantverket och att
beritta om insatserna som pagar.

Flera insatser har genomforts pa frilufts-
museet. Dels dr det enskilda insatser som
byggnadsvarden drivit pa egen hand, och

dels insatser inom storre pagaende projekt.

Ett lyckat exempel dr Avike herrgards
sodra flygel, dar ett funktionsdugligt kok
skulle sittas in och vatutrymmet restaure-
ras. I stillet for att kopa ett nyproducerat
kok (det fanns inget befintligt kok i bygg-
naden) sd anvidndes ett dldre kasserat kok
frdn annan plats som restaurerades till
nyskick och sa langt det var mojligt kunde
hallbara material och metoder anvindas.
I vatutrymmet undveks plastmatta och
plastfarg till fordel for linoleummatta.
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Miljon bibeholl ett kulturhistoriskt
intressant uttryck och skapade arbetstill-
fallen for hantverkare.

Restaureringen av Trampmangeln har
pagatt i flera ar. Utvandigt har viggarna
nu fardigstallts. Traakademiens byggnads-
vardsstudenter kokade rodfarg och malade
viaggarna inom ramen for sin malerikurs.
Foljare och vindskivor har strukits med
rodtjara. Studenterna har dven handhyvlat
virket som sedan ska bli innergolv.
Museets byggnadshantverkare har restau-
rerat och malat fonsterbadgarna med lin-
oljefarg. Invandigt har det gravts ur ytter-
ligare och skapats draneringsdiken som
kan leda ut vattnet som samlas inne i bygg-
naden vid kraftigt regn eller snésmaltning.

Alla insatser kan inte nimnas hir, men ett
axplock: Saghusets papptak hade blast
sonder och med hjalp av inhyrd skylift
kunde taket lagas av museets byggnads-
vardshantverkare. Stort lickage uppticktes
vid kraftiga regn kring basen pa Radhus-
ets torn, och via skylift titades de storsta
lackorna och en 6versyn och behovs-
analys kunde ocksi utforas infér komman-
de atgirder. Murbergskyrkan har linge haft
ett lickage dar korset anslot till skranket pa
taket. Museets byggnadshantverkare har
monterat ner korset och titat lickaget till-
filligt. Planering av ett mer Overgripande
restaureringsarbete har paborjats avseen-
de Hellstromska huset och delprojekt har
paborjats, sdsom restaurering av fonster.
Konservering av ytskikt pa évervaningen

i Prastgarden har genomforts och en ny
och tillganglighetsanpassad forstukvist har
tillverkats med trapp och ramp. Spjutegar-
dens praktfulla pardorrar har restaurerats
varsamt av extern part och malats med
linoljefarg.

Friluftsmuseets gronomraden dr nagot som
statt i fokus under det senaste aret. Muse-
et vill jobba mer och tydligare med dessa
utifrdn kulturhistoriska perspektiv samt
utifran upplevelse och biologisk mangfald.



Tack vare Harnosands kommuns projekt
"Stadsndra odling" och kommunens arbets-
marknadssatsning pa friluftsmuseet, har
virdefulla resultat kunnat astadkommas.
En helt ny tridgard markbereddes och
anlades pa Melinderska husets innergérd,
formmadssigt baserad en intervju med en
tidigare boende. Tridgarden har stort
fokus pa hallbarhet och biologisk mang-
fald. Arbetet i tradgarden ir langsiktigt och
kommer att fortsiatta under 2022, da med
kontinuerlig skotsel i sikte. Landskaps-
arkitekt och tradgardsmaéstare Mirjam
Akerblom, har ocksa arbetat med skotsel
och utveckling av tridgardsmilj6er.

Ulvo gamla kapell, Ulvohamn

Drift och guidning av besokare i Ulvo gamla
kapell skots av Ulvo kapellag. Ulvo kapellag
driver Ulvé museum, placerat pa den
gamla lotsplatsen. Museet som bestar av
ett kokhus, en sjobod och en gistvall;

Ulvo lotsplats pa Lotsberget och Ulvo
gamla kapell ar tillsammans en saman-
hingande helhet dar olika delar av
Ulvohamns historia och kulturarv berattas.
De olika delarna binder ihop tiden fran
1600-tal till idag.

Sasongen 2021 paverkades av pandemin,
men trots det har det varit gott om besok-
are. Ulvo gamla kapell 6ppnade den 23 juni
och kapellet holls 6ppet dagligen fram till
den 15 augusti med restriktioner. Under
lagsdsong i maj, slutet av augusti, septem-
ber och oktober bokades besok och guid-
ning till kapellet i kontakt med Ulvd muse-
um och intresset har gladjande nog okat
jamfoért med samma period forra aret.
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Angaende skotsel och restaurering si har
det upprittats ett antikvariskt atgirds-
program for kapellet. Restaurering har
genomforts av Ostra gaveln och del av
timmerstommen har bytts och lagningar
har stabiliserats. Kyrkogardsstaketet har
ocksa renoverats. Insatsen har bekostats
med bidrag frin Lansstyrelsen.

g ey,

Gammelgarden, Myckelgensjo
Gammelgarden i Myckelgensjo ar ett
omtyckt besoksmal. Museet har ett fint
samarbete med Myckelgensjo byforening,
som bedrev sommarkafé i en av stugorna
pa garden perioden 28 juni till 15 augusti.
Coronapandemin har paverkat mojlighe-
terna att ha 6ppet sa kafégisterna har fatt
sitta utomhus. Gardens byggnader har
varit stingda men byféreningen har kunnat
lasa upp mangardsbyggnaden f6r enstaka
besokare. Under aret har installationen av
bredband dntligen slutforts.

Det finns en digital presentation av gdrden
i mediaguiden Kulturpunkt, sa att besokar-
na kan tillgodogora sig miljoerna pa egen
hand. Det har upprittats ett antikvariskt
atgirdsprogram féor Gammelgarden i
Myckelgensjo. Med bidrag fran Lansstyrel-
sen har fahuset restaurerats, taket har lagts
om, timmerstomme lagats, huset riktats
och ratats. Portar har setts 6ver infor 2022
och slatterkurser har arrangerats.



Overgripande mal Fyraarsmal 2019-2022 Uppfyllnad av arets Uppfyllnad mot
fyrairsmalen,
prognos 2022

Museet dr ett av linets Museet har publicerat fem 70%
mest besokta turistmal mediaguider pa friluftsmuseet och Forvantas nd 100%
och utvecklas i rollen pa museets Ovriga besoksmal samt 2022. Vissa forsening-
(utvecklingsmal i upp- i tva basutstillningar inomhus. ar pa grund av
dragsdirektivet) pandemin inom

Museet har publicerat 15 media- detta mal
*Med museet avses guider for kulturmiljoer i lanet.
stiftelsens narvaro i
lanet, pA museiomra- Varumérkesplattform har
det och digitalt. lanserats, formedlas och NKI méts

arligen. Aven besokarantal mits

gentemot andra besokarantal i

lanet.

Museet har genomfort tva av basut-

stallningsprojekten med tillhoran-

de kunskapskommunikation for

lanet. Museet har genomfort tema-

aren genus, hallbarhet, barn och

barnkonventionen samt demokrati

med tillhérande utstéllningar och

aktiviteter.

En o6vergripande planering for de

publika ytorna pa friluftsmuseet

och for alla publika ytor inomhus

ar framtagen.

En strategisk plan for museets

digitala ytor finns och arbetas efter.
Statistik
Anliggningsbesok 2021 2020
Museibyggnaden® 41463 35578
andel O-12 ar 20% 14%
andel 13-18 ar 7% 7%
andel 19-25 ar 13% -
andel 26-64 ar 41% -
andel 65 ar och dldre 20% -
Friluftsmuseet 43 602 45004
Fritidsbatsmuseet 1667 1509
Ulvo kapell** 5343 -

*Museibyggnaden holl stingt fran november 2020 till juni 2021
pa grund av Covid-19.

** Ulvo kapell holl stingt sommaren 2020 pa grund av Covid-19.
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Statistik

Utstidllningar, antal besok 2021 2020
Stora hallen, tillfdlliga utstillningar 13 935 6 615
Basutstillningarna 11115 12195

Anldggningsbesok i enlighet med Kulturdatabasens definition, alla anldggningar inrdknade.

Statistik 2021 2020

Publika aktiviteter

Totalt antal deltagare 13330 10 402
varav 0-18 dr 3549 4180
varav 19-25 ar 822 838
varav 26 dr och dldre 8 959 5384

Antal aktiviteter fordelade per kommun och digitalt

Hiarnosand 507 609
Sundsvall 7 0
Kramfors 2 9
Ornskoldsvik 5 8
Timra 2 2
Ange 1 0
Digitalt 61 0
Antal aktiviteter fordelade efter kategori*

Marknad 3 0

Kurser 5 0

Visningar/guidningar 187 128
Teater/dans 41 69
Foredrag/samtal 69 77
Konsert/musik 29 32
Film 9 28

Vandring (utanfor) 15 7
Workshop/prova pa 58 89
Ovrigt inom museet 188 189
Ovrigt utanfor museet 3 6

*En aktivitet kan tillhora flera kategorier

Antal aktiviteter riktade till alderskategori*

O-18 ar 805 755
19-25 ar 423 446
26 ar och dldre 734 758

*En aktivitet kan tillhora flera kategorier
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Bandvav

FRAMJANDET AV HEMSLUJD OCH HEMSLUJDSVERKSAMHET | LANET

Hemsl6jdskonsulentverksamhetens over-
gripande mal r att aktivt frimja utveck-
lingen av hemsl6jd och hemslojdsverksam-
het i linet. Arbetet utgar huvudsakligen
ifrdn den regionala kulturplanen, uppdelad
i arsvisa prioriteringar. Dessa prioritering-
ar speglas i de arsmal som finns i museets
verksamhetsplan. Verksamheten under
2021 har, liksom forgaende ar, i hog grad
préglats av pandemin, och 79% av ars-
malen har natts. Prognosen ar att fyraars-
malen kommer att kunna nas 2022.

Kursverksamheten under varterminen
stdlldes om till att bedrivas i digital form.
Fem digitala kurser genomfordes med regi-
onala anslag riktade mot samisk sl6jd samt
vavning. Tva kurser genomfordes med
vardera fyra tillfillen i samisk skinnsom-
nad, samt tre kurser med vardera fyra
triffar i Amnet bandvivning i grind. Aven
ett Oppet féoredrag om bandvavning genom-
fordes digitalt. De 6ppna slojdkvallarna i
broderi och tiljning lades ocksa om till att
ske i digital form. Den arliga utbudsdagen
for Jojjo, dar de regionala kulturkonsulen-
terna marknadsfor sitt utbud fér barn och
unga, stilldes ocksa om till digital form.
Den digitala delen av det pedagogiska
projektet S16jd kommer lastad publicer-
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ades under varvintern och finns framgent
tillgdnglig som kunskapskalla for larare
och elever i grundskolan, nagot som blivit
mycket uppskattat av skolorna. Verksam-
heten har sarskilt arbetat for att inkludera
héllbarhetsperspektiv i materialet. I kun-
skapsmaterialet "Sl6jd kommer lastad"
finns sarskilda kapitel kring att sjdlv laga
och underhélla sina dgodelar, samt fakta-
texter kring bland annat hallbara material.

Den arliga sl6jdhandledarutbildningen
riktades till befintlig verksamhet f6r barn
och unga. Sex fritidsledare pa Hirnésands
fritidsgard deltog. En slo6jdh6rna planeras
nu pa fritidsgarden. Linets slojdlarare
erbjods en fortbildningsdag under novem-
berlovet, ett 30-tal larare deltog.

Det rikstickande projektet "1 kvm lin" fick
stort genomslag och lin odlades pi mer dn
300 kvm i Vésternorrland. Under varen
arrangerade hemslojdskonsulenterna tre
digitala foreldsningar om lin som totalt
lockade drygt 270 dhorare.

Den planerade pilgrimsvandringen som
skulle genomforas 2020 kunde dntligen
genomforas detta ar i samarbete med
Harnosands stift. Vandringen, som ar en



del i arbetet med sl6jd och hilsa, foregicks
av tre digitala introduktionstriffar med
deltagarna, med fordjupat innehall om
historia och syften med pilgrimskap.
Pilgrimsvandringen forenade sl6jd, vand-
ring och djupa samtal och lockade manga
deltagare som vanligtvis inte deltar i
slojdaktiviteter. En professionell slojdare
deltog och holl i slojdaktiviteter pa kvallstid.

Det arliga arrangemanget !SLOJDBANG!
kunde genomforas efter ett ars uppehall.
Arrangemanget fungerar som en motes-
plats for alla lansbor med stort eller litet
slojdintresse. Dagen erbjod flera sl6jd-
workshopar fér bade barn och vuxna,
foreldsningar samt filmvisningar.
Hemslojdskonsulenterna driver en slojd-
verkstad pa Friluftsmuseets omrade.

Den fungerar som motesplats for slojd-
intresserade vid de 6ppna slojdkvillar som
arrangeras tva ganger i manaden. I 6vrigt
anvands verkstaden till slojdkurser.

Under hosten arrangerade hemslojdskon-
sulenterna ocksa fyra 6ppna slojdkvallar
pa Ornskoldsviks museum och konsthall.
Arets sista sléjdkurs blev en tre-dagars kurs

Pilgrimsvandring

i tillverkning av traskidor, vilket blev
mycket uppskattat.

De regionala extramedel med fokus pa
samisk slojdndring som regionen beviljade
under hosten 2020, anvindes 2021 till att
arrangera tva langre digitala kurser, med
samisk slojdhandledare som undervisade

i samisk skinnsémnad. Medlen har ocksa
finansierat inkop av samisk sl6jd samt
slojdbeskrivningar av samiska féremal, som
anvands i projekt "Slojd kommer lastad".

Det har varit ett ar med mycket samverkan.
De fyra norrldnens hemsl6jdskonsulenter
samarbetar kring gemensamma fortbild-
ningar for professionella slgjdare och
sl6jdhandledare i hela Norrland. Det har
skett samverkan med regionens kultur-
konsulenter, Brynge Kulturférening, hem-
slojdsforeningar i linet, Hirnésands stift,
Ornskoldsviks museum och konsthall samt
Filadelfia i Stigsjo. De textila hemsl6jdskon-
sulenterna har ett nitverk pa riksplanet,
dir sker ocksd samverkan. Amnesintresse-
rade hardslojdkonsulenter har ett nystartat
ndtverk som arbetar med skogsbruksfragor
i dialog med skogsindustrin.







Statistik 2021 2020
Aktiviteter hemslojdsverksamhet

Totalt antal deltagare 1217 346
varav 0-18 ar 139 140
varav 19-25 ar 61 16
varav 26 dr och dldre 1019 190
Antal aktiviteter fordelade per kommun och digitalt

Harnosand 22 22
Sundsvall 1 3
Ornskoldsvik 3 0
Ange 2 0
Digitalt 34 0
Antal aktiviteter fordelade efter kategori*

Kurser 28 12
Foredrag/samtal 10 2
Film 2 0
Vandring 3 0
Workshop/prova pa 18 15
Ovrigt utanfor museet 1 0
*En aktivitet kan tillhora flera kategorier

Antal aktiviteter riktade till Alderskategori*

O-18 ar 53 23
19-25 ar 59 20
26 ar och dldre 115 12

*En aktivitet kan tillhora flera kategorier
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GENOMFURANDEKAPACITET OCH MALUPPFYLLELSE

Ett 6vergripande mal for Visternorrlands
museum ar god genomforandekapacitet
och maluppfyllelse. Detta mal har brutits
ned till fyradrsmal och arsmal och om-
fattar manga olika delar av verksamheten
beskrivna under egna rubriker nedan.
Prognosen att na fyradrsmalen 2022 ir
god, efter 2021 ligger maluppfyllnaden av
arsméalen pa 90% och uppfyllnaden

av fyradrsmalen pa 75%, med ett ar kvar
av perioden.

Med ett ar kvar av fyradrsperioden kan
ocksa sdgas att mycket mer gjorts inom
detta malomrade dn vad det star som krav
for maluppfyllnaden. D4 museets ledning
och medarbetare arbetat mycket under de
senaste dren for att forbittra verksamhets-
processerna, sa har insatser gjorts i stort
sett inom alla verksamhetsomraden.
Trycket pa stab och administration har
ocksa varit hogt, i takt med 6kade krav

pa hela museet och museiorganisationens
egna hogt stillda krav pa utveckling.

Samtidigt har kraven avseende ny- och
omplanering pa grund av pandemin varit
hogt, och museets krisgrupp, lednings-
grupp och personal har kontinuerligt
arbetat med fordndrade forutsattningar.
Extramedel fran stat och region har
ansokts och redovisats, nagot som ocksa
tagit mycket resurser i ansprak. Samman-
fattningsvis kan sagas att mycket gjorts
inom detta malomrade, samt att en del har
gjorts som inte kunnat planeras for eller
inte finns med i VP, och en del inte har
kunnat genomforas pa grund av pandemin
och andra forsvarande faktorer.

Verksamhetsprocesserna, statistik

och madlgruppsanalys

Under aret har insatser gjorts for att
forbattra processer for samlingsforvaltning
och utstdllningsproduktion liksom for
museiupplevelsen. Arbetet for kunskaps-
kommunikation och kunskapsuppbyggnad
har utvecklats och med en ny chef inom
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avdelningen Kulturmiljo och hantverk

s har utvecklingen av byggnadsvard och
museiupplevelse kommit dnnu langre.
Likasa har stora steg tagits i samverkans-
processerna mellan fastighetsforvaltning
och byggnadsvard. Alla dessa insatser for
forbattring av samverkan och effektivitet
ar helt nodvandiga for att klara det om-
fattande uppdrag som stiftelsen har med
de ytterst begransade resurser som finns.
Avseende statistikinsamling sa har ett stort
arbete gjorts for att systematisera savil
inrapporteringen som vara metoder for att
kunna samla in korrekt statistik. Dock finns
det fortfarande mycket att gora, sarskilt
eftersom Myndigheten for kulturanalys,
Kulturrddet och Riksférbundet Sveriges
museer kontinuerligt utvecklar de om-
raden och frigor de vill ha besvarade,
nagot som i sin tur kraver utveckling av
underlag for insamling hos oss.

Arbetsmiljo och HR

Utover det kontinuerliga och systematiska
arbetsmiljoarbete som alltid pagar, si har
vissa utvecklingsinsatser genomforts under
aret. Det har tagits fram ett dokument om
interna kontaktvagar med fokus pa digital
kommunikation, vilket ir en del av vart
arbete med att forbattra den organisatoris-
ka och sociala arbetsmiljon. Det har ocksa
tagits fram en policy for hybridarbete,

det vill sdga ifrdga om kontorsarbete och
arbete hemifran. Utover det har det tagits
fram ny policy samt rutiner for tjanste-
resor, med ett medvetet hallbarhets-
perspektiv. Det har tagits fram rutiner for
arbetsanpassning utifrin nya arbetsmilj6-
foreskrifter 2021. Ett annat prioriterat
arbete har varit att fordjupa kunskapen om
likabehandling och kriankande sarbehand-
ling pd avdelningarna, utifran att resultaten
i medarbetarenkiten visat 1dg medveten-
het om museets arbete med detta. Malet
med insatsen var att alla medarbetare ska
ha kinnedom om vad likabehandling och
krankande sarbehandling ar, hur vi arbetar



med fradgorna och vem man kontaktar om
behov uppstar.

Under hoésten har det varit fokus pa och
mycket arbete med sektorns nya kollek-
tiv-avtal BOK (Besoksniring och Kulturarv)
som géller frdn och med 1 januari 2022.
Som en foljd av denna kollektivavtals-
forandring har museet ocksa forhandlat
om nya lokala avtal om flexibel arbetstid/
arsarbetstid med arbetstagarorganisatio-
nerna. Dessa giller ocksa frdn och med

1 januari 2022.

Mélet avseende dndamalsenliga lokaler for
en god arbetsmiljo har natt en lang bit pa
vig, da bibliotekskorridoren fardigstallts
och medarbetare kunnat fa funktionella
kontor i de renoverade lokalerna. Under
senare delen av dret har dock f6ljdproblem
ifraga om atgirder fran hyresviard om
ventilation/ kvarstdende besiktnings-

atgirder lett till att det tagit tid att trimma
in lokalerna till den funktion de ska ha.
Tyvarr har pandemin férsvarat for medar-
betarna att triffas samt att arbeta pa plats
under aret, och det har varit begrinsande
restriktioner for anvandning av gemensam-
hetsytorna som statt klara. Arbetet har
ocksa fortsatt med att tomma byggnader
runt torget, dven om mycket arbete kvar-
star. Det finns ocksa framgent ett stort
behov av att se Over arbetsytor for hant-
verk och material, och det arbetet kommer
att fortsatta under 2022.

Sjukfranvaron dr aningen hog med 4,06%.
Dock ar frdnvaron ldgre dn 2020. De hogre
sjuktalen antas bero pa pandemin och att
man ska vara hemma vid minsta symptom.
Langtidsfranvaron har varit pa ungefar
samma niva sedan 2019, och beror inte pa
pandemin.

2021 2020 2019
Sjukfranvaro 4,06% 6,88% 4,66%
Andelen langtidssjukskrivna
av den totala sjukfranvaron* 38,82% 32,88% 39,00%

* Langtidssjukfranvaro
=mer 4n 60 dagar

Kompetensutveckling och
kompetensforsorjning
Kompetensutveckling och kompetensfor-
sorjning har genomforts, till viss del enligt
plan och till viss del utifrdn uppkomna
behov eller mojligheter. En del beskrivs

i andra kapitel ovan.

IT har varit ett fokuserat omrade. Insatser
har riktats mot att utveckla och forfina
teknik och rutiner for att kunna genomféra
publika program digitalt med hog kvalitet,
avseende ljud, video och publikt deltagan-
de. Arbetet har resulterat i ett kompetens-
lyft pa omradet hos savil antikvarier som

55

teknisk personal. Det har ocksi genomforts
kompetensutveckling i Word och Excel.
Samarbete mellan de olika verksamheter-
na inom avdelningarna har paborjats for
att hitta maojliga nya plattformar for att

na ut publikt. Dessa insatser ir dven ett
sdtt att fA medarbetare att kdnna stéd och
fa inspiration av varandra. En slatterkurs
med bade teoretiskt och praktiskt kunnan-
de om slatterdngen och dess skotsel och
betydelse i kulturlandskapet genomfordes
med hela byggnadsvardpersonalen, och
delar av personalen har gitt en arkeologisk
keramikkurs med fokus pa forhistorisk och
historisk keramik.
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Fastighetsforvaltning
Fastighetsforvaltande insatser har genom-
forts pa friluftsmuseet i syfte att skapa ett
béttre och tryggare museiomride. Under
aret har personalen pa museet haft stod
frdn Harnosands kommuns arbetsliv-
forvaltning genom den s.k. arenagruppen,
namnd ovan. Arenasamarbetet har inne-
burit att vi pa ett bittre sitt dn tidigare
kunnat sk6ta om omradet. Dialog har forts
med Arenagruppen och tydliga forbattring-
ar i odlingar, gras och markytor har astad-
kommits under de olika sasongerna. Vi har
under sista kvartalet paborjat planering
och forbattringsatgarder for markskotsel
tillsammans med arenagruppen infor 2022.
Samarbetet med Hiarnosands kommun har
lett till att Arena nu har en fast utgangs-
punkt pa omradet genom att gora Avike
herrgards sodra flygel till en personalbygg-
nad med god funktion. Insatserna som
prioriterats ar battre belysning, forbattrade
lokaler med kok och toalett samt en mer
energieffektiv och god varme- och vatten-
forsorjning i byggnaden.
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Under hosten och vintern 2021 har arbeten
med byte av tak pa verkstaden utférts och
avslutats. Arbetet innebar stora utmaning-
ar ifraga om att bibehdlla kulturhistoriska
varderingar samtidigt som hinsyn maste
tas till byggteknisk siakerhet. Arbetet har
givit gott resultat utifran ett arbetsmiljo-
perspektiv dar vi forebygger befintliga
vattenskador med mogeltillvaxt som foljd.
Arbetet har dven lett till att vi nu har en
god avvattningsfunktion mot brunnar och
aven ett battre taksdkerhetsskydd. Under
arbetet utfordes dven insatser kring smed-
jans rokror, som nu ar brandsaker och vi
har dven forbattrat avluftning samt funk-
tioner inom el/ belysning i personalutrym-
men.

Prastgarden-projektet har pagatt under
hela 2021 och kommer att avslutas och
redovisas till Boverket under februari 2022.
Mélen inom projektet har inneburit flera
byggtekniska utmaningar dar antikvariska
bygglosningar har tagits fram. Projektet
har bidragit till att byggnaden far en god
tillganglighet, stabilare grundlaggning,



dranerad grund och en mer energieffektiv
uppvarmning.

Under 2021 forsvarades hanteringen av
oppettider och publika arrangemang i
museibyggnaden, pa grund av att larm-
funktioner inte lingre kunde programme-
ras i befintligt system. Sa under kvartal tre
och fyra togs underlag fram for byte av
larmsystem i huvudbyggnaden.

Ett nytt larmsystem kommer att forenkla
mojligheten att halla byggnaden 6ppen
for besokare samtidigt vi haller god
sakerhet i vara personallokaler. Systemet
ar bestallt och kommer att installeras
under kvartal 1, 2022.

Under 2021 har museet tillsammans med
regionfastigheter arbetat mycket med
brandsakerhetsfragor i huvudbyggnaden
och tittat pa olika l6sningar om férvaring
och brandskydd i vara magasin. Arbetet
har resulterat till en bidragsansokan till
Boverket om stora dtgarder och ekonomisk
satsning inom brandskyddet kommande ar.
Projektet ar omfattande och kommer att
paga i flera ar.

Arbete inom Systematiskt brandskydds-
arbete under 2021 har lett till att vi har
uppdaterad brandsdkerhet och kommer
fr.o.m. 2022 kunna f6lja upp brister i vara
byggnader pa ett kontinuerligt och sidkert
satt. Uppfoljningen har ocksa digitaliserats.

Museet dger en del skog. Det har paborjats
arbeten med underhall i skog och mark
utifran ny skogsvardsplan. Arbetet har

till en borjan inneburit mycket slyrojning
kring byggnader. Slyréjningen gors pa ett
varsamt sdtt dr vi tanker flerarigt for att
ge sjalvsadda trad mdjligheten att vaxa.

En stOrre insats med rojning har gjorts
kring Avike herrgérd, hir finns forhopp-
ningar om att kunna anldgga en tradgard
under kommande ar.

Det finns stora behov av att arbeta med
sakerhet och trygghet pa omradet.

En atgird som gjorts ar uppforandet av ett
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plank i syfte att skapa ett tryggare omrade
och fa en tydligare infart till friluftsmuseet.

IT

Ateréppnandet av museibyggnaden krivde
atskilliga atgarder enligt riktlinjer och
restriktioner. En digital besoksraknare

och ett system for utrop koptes in, en
insats som kravde snabb hantering och
installation infér 6ppnandet. P4 Murberget
friluftsmuseum installerades nya besoks-
raknare under hosten. Befintliga ridknare
finns kvar for att behalla kontinuerlig
statistik. De nya rdknarna maojliggor mer
detaljerad statistik for enskilda program
och evenemang, och kan enkelt flyttas for
att snabbt samla in statistik pa ny plats.

En ny digital besoksenkat installerades

i utstillningen "Att finga en plats" i slutet
av dret.

Under hela 2021 har arbetet fortgatt med
flytt av servrar och tjdnster till hosting-
foretag for en sikrare och stabilare drift
av museets IT-infrastruktur. Under 2022
planeras arbetet med flytten vara helt
fardigt. Aven flytten av museets samlings-
databas har fortsatt under 2021, och en
forsta import till Primus gjordes under
varen med goda resultat.

Under pandemin har cyberhoten okat
markant, vilket har bidragit till att insatser
gjorts for att 6ka sikerheten med extra
spamfilter och ett nytt mer avancerat virus-
skydd for att sdkerstélla en trygg IT-miljo
for saval personal som langsiktig informa-
tionshantering.

Varumdrkesplattform

Utover det 1opande kommunikations-
arbetet har museets varumarkesplattform
fardigstallts och kommer att implemen-
teras under 2022. Detta arbete har varit
relativt omfattande. Med denna plattform
pa plats kommer verksamheten att ha ett
annu tydligare verktyg for hur museet ska
verka och arbeta i alla sammanhang och
situationer.



Projektadministration och projektansokningar

Den administrativa delen av projektprocessen har setts 6ver under aret,
och vi har skapat tydliga avstimningstillfillen och checklistor.

Flera projektansokningar har tagits fram under aret,

och en del av ansOkningarna har beviljats, se lista nedan.

Vissa av projekten paborjas under 2022.

Stod till icke-statliga kulturlokaler - Wulkanska huset, Boverket

Museer i norr/ Nitverk for kunskap (interregionalt museisamarbete, ar 3),
Statens kulturrad

Kulturarvspedagogiskt projekt: Framtidens kulturarvspedagogik - museer i norr.
(interregionalt museisamarbete, ir 1), Statens kulturrad

Maritima kulturarv Sverige-Finland/ Bothnia Business Heritage - forstudie.
Interreg Bothnia Atlantica och Region Vasternorrland

Romskt kulturarv i Vasternorrland, ett samverkansprojekt med tva romska
foreningar, Sundsvalls museum samt Kramfors och Hairnésands kommuner.
Lansstyrelsen Visternorrland, Region Visternorrland, Statens kulturrad

Visternorrlands museum - centrum for kulturarv och KKN - samverkan med flera
parter och kommuner (3 ar), Hirnésands kommun, Region Vasternorrland

Smart kulturarvsturism i Hoga Kusten, Leader Hoga Kusten
Lansstyrelsens bidrag till kulturhistoriska miljoer: Fysiska restaureringsgarder
av Ulvo kapell, Styresholm, Gammelgarden i Myckelgensjo. Lansstyrelsen

Vasternorrland

Landskapet f6r asylsokande (TIA), (samverkan med 5i12 och Angekyrkan),
Lansstyrelsen Vasternorrland

Musikliv i 1800-talets regionala centra: Bidrag for forskningskonferens
24-26 november, Riksbankens jubileumsfond
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Overgripande mal

Museet har god
genomforande-
kapacitet och
maluppfyllelse

Fyraarsmal 2019-2022 Uppfyllnad mot
arets mal

Museet har en god genomforan- 90%

dekapacitet och maluppfyllelse

avseende:

- systematisk verksamhets-
process for kirnverksamheten:

i utstillningsprocessen, det
publika arbetet inkl det pedagog-
iska, i samlingsforvaltningen och
Kulturmiljouppdraget.

- planer for fastighetsarbetet (det
kulturhistoriska och det adminis-
trativa) i lokalférsorjningsplan,
underhallsplan, skogsvardsplan,
markvardsplan samt prioriteringar.
- alla verksamhetsomradens
effektivitet och tagit fram planer
for effektivisering.

- museal kompetensforsorjning,
fokus bland annat pa virdskap,
digital kompetens och kulturmiljo.
- genomarbetad form f6r verksam-
hetsplanering och verksamhets-
uppfoljning.

- genomarbetad form for ekonomi-
styrning och ekonomiuppfoljning.
- fungerande forum och metoder
for intern samverkan.

- forbattringar i arbetsmiljon (NMI)
jamfort med 2019.

- Oversyn och revidering samt
inforande av alla nodviandiga
policyer inom OSA.

- Andamalsenliga lokaler avseen-
de personalrum och kontor samt
arbetsytor.

- fungerande magasin ifrdga om
klimat och brandskydd i musei-
byggnaden.

- fungerande malgruppsanalys.

- fungerande statistikinsamling

for verksamhetens syften (egen
statistik och MYKA-statistik).
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Uppfyllnad mot
fyraarsmalen,
prognos 2022

75%

Forvantas na 100%
2022.

Avviker som det

ser ut nu avseende
“fungerande magasin
ifrdga om klimat och
brandskydd” da det
ser ut som att insat-
sen kommer stricka
sig under flera ar,
formodligen 2023-
2024. Kunskapen om
komplexiteten och
bristerna fanns inte
nir malen sattes.



EXTERN FINANSIERING

I uppdragsdirektivet fran stiftelsebildar-
na betonas vikten av att 6ka den externa
finansieringen. Malet pa lang sikt ir att
50% av museets totala intdkter ar finan-
siering fran externfinansierade projekt,
affirsverksamhet, kursavgifter, visningar
och uppdragsfinansierad verksamhet samt
att museet har ett kontinuerligt och aktivt
arbete for att 6ka intdkterna. Fyradrs-
malet, som ska vara natt 2022 ir att
museets intdkter for ovan beskrivna delar
uppgar till 20% av museets totala intdkter
samt att museet ska arbeta aktivt och
kontinuerligt for att 6ka dessa. Avseende
arsmalet att arbeta aktivt och kontinuer-
ligt nar vi i &r 92%, inte minst med manga
projektansokningar och beviljade projekt,
medan det rent intiktsméissiga malet en-

bart kommer att matas i arsbokslutet 2022.

Dock ser vi en forsamring 2021 jamfort
med 2020. Andelen ar 2021 ar 14,6%.
Prognosen ir dnda att na 20% 2022.

Arkeologins och konserveringens upp-
dragsverksamhet har ur ett ekonomiskt

perspektiv inte i hog grad paverkats av
pandemins effekter (14s mer i tidigare
kapitel). Dessa verksamheter paverkas

i hogre utstrackning av om det ar storre
eller mindre omfattande uppdrag under
ett ar. 2020 var ett ar med storre uppdrag
an 2021 vilket kan vara anledningen till
att det resulterade i hogre intakter 2020
dniar.

Trots att museet pa grund av pandemin
var stingt fram till och med i mitten pa
juni har museibutiken kunnat erbjuda
forsaljning med leverans utanfor entrén
under varen. Under sommaren holl
Handelsboden stingt men under julmark-
naden i december kunde den héllas 6ppet
vilket var mycket uppskattat. Konferens-
verksamheten har varit ndstan obefintlig
under aret, &ven om nagra uthyrningar
genomfordes under hosten 2021. For
affarsverksamheten har intdkterna endast
uppnatt hilften av budgeterad niva men i
jamforelse med foregdende ar ses 4nda en
mindre 6kning.

Overgripande mal Fyraiarsmal 2019-2022 Uppfyllnad mot Uppfyllnad mot
arets mal fyraarsmalen,
prognos 2022
Museet Okar graden Museets intikter for affarsverk- 92% Andelen for 2021 ar
av extern finansiering samhet, uppdragsverksamhet och 14,6%. Forvantas na
gallande affarsverk- projektbidrag uppgar till 20% av 20% 2022.
samhet och utveck- museets totala intikter. Prognosen ir dirmed
lingsprojekt 100% maluppfyllnad.
(utvecklingsmal i Museet arbetar kontinuerligt och Uppdragsverksam-
uppdragsdirektivet). aktivt for att 6ka intdkterna. heten utdkas under
2022 vilket kan bidra
till en 6kning mot
tidigare ar.
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EKONOMISK ANALYS

Arets resultat uppgar till 375 tkr vilket 4r
2125 tkr béttre dn arets budget pa -1 750
tkr. Budgetunderskottet beror pa en till-
laggsbudget, utifran foregaende ars positi-
va resultat, for extrasatsningar inom bland
annat utstillningsverksamheten for barn
och unga och restaureringar och repara-

tioner pa Friluftsmuseets kulturhistoriska

byggnader.

Det redovisade finansnettot uppgar till 908
tkr. Resultatet dr 758 tkr battre 4n budget
vilket beror pa ett hogre marknadsvirde pa
en finansiell placering.

Utfall 2020  Utfall 2021 Budget 2021

Intikter 43,6 445 41,6
Kostnader -39,7 -44.6 429
Avskrivningar -0,3 -04 -04
Finansnetto 0,5 0,9 0,1
Resultat 41 04 -1,7

Tabellen visar belopp i miljoner kronor. Avrundningsavvikelser kan forekomma.
Internbokning for overheadkostnad och intéikt ir exkluderat i beloppen.

Vart att notera ar att investeringar mot-
svarande 1 877 tkr dr gjorda under aret.
Denna summa paverkar inte resultat-
rakningen.

Rorelseresultatet uppgér till ett underskott
pa 534 tkr, vilket anda ir 1 366 tkr bittre
an arets budgeterade niva, se tabell nedan.
Den ekonomiska utvecklingen har foljts
under aret och utifrdn en del verksam-
heters positiva resultat och prognoser har
ytterligare satsningar inom andra verk-
samheter kunnat planeras. Trots detta har
vissa satsningar och insatser inte kunnat
genomforas helt, eller enbart till viss del,
pa grund av bland annat tidsbrist, férsena-
de leveranser och pandemin. Overskottet
mot budget beror ocksa pa ersattning fran
Forsakringskassan for sjuklonekostnader,
resultatoverskott inom uppdragsverk-
samheten och da framst for arkeologin,
budgeterad besparingspost for framtida
investeringar samt lagre personalkostnader
for oplanerade fordldraledigheter, vard av
barn och sjukfranvaro dar ersittare inte
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kunnat tas in eller kop av tjanst inte kunnat
genomforas.

Inom verksamheten Ledning och gemensam
administration budgeteras och bokfors det
arliga verksamhetsbidraget och anslaget
frdn Region Visternorrland, Hirnésands
kommun och stat Hemslojdsverksamheten
har riktade verksamhetsbidrag och anslag
varvid de budgeteras och bokfors pa egen
resultatenhet inom avdelningen for Kultur-
miljo och hantverk.

Ledning och gemensam administration
redovisar ett dverskott mot budget vilket
framst forklaras av lagre kostnader for
kop av externa konsulter for utrednings-
uppdrag och utbildningsinsatser. Detta till
stor del pa grund av pandemin men ocksa
att vissa utredningar har genomforts med
interna resurser istdllet for att kopa tjanst.
Aven den budgeterade besparingsposten
pa 150 tkr som ar avsatt for framtida inves-
teringar ar en forklaring till 6verskottet.
Med anledning av detta har prioriteringar



inom det digitala omradet istillet kunna
genomforas. Kostnader for dessa extra-
satsningar syns inom IT.

Fastighetsforvaltning redovisar ett under-
skott mot budget. Framst beror under-
skottet pa fordyringar i samband med
renoveringen av verkstadstaket. Bygg-
naden kravde ett storre och mer omfattan-
de arbete med att forstirka takfoten.
Underskottet beror ocksa pa relativt hoga
virkespriser samt ej budgeterade utbyten
av armaturer. Intdkterna ar hogre dn
budgeterat vilket beror pa ej budgeterade
projektbidrag for Prastgarden. Bidraget
tacker det underskott pa personalkostna-
der som redovisas men aven andra omkost-
nader i projektet.

Inom avdelningen Kulturmiljo och hantverk
ingar arkeologi, konservering, byggnads-
vard och hemsldjden. Narmare hilften

av resultatoverskottet mot budget inom
Kulturmiljé och hantverk star uppdrags-
verksamheten for. En ytterligare bidra-
gande anledning till overskottet inom
avdelningen ar lagre personalkostnader an
budgeterat, vilket beror pa en hogre andel
sjukfranvaro, fordldraledighet och vard av
barn. Personalresurser har forstarkt annan
avdelning i samband med ett specifikt
projekt inom fastighet vilket ocksa har
genererat lagre personalkostnader inom
denna avdelning.

Museiupplevelser och samlingar redovisar
ett overskott mot budget. I den ekonomis-
ka redovisningen inom denna avdelning
ingar den pedagogiska verksamheten,
programverksamheten, utstillningar,
samlingar, fritidsbatsmuseet och en viss
del inom friluftsmuseet s som den publika
miljon. Instdllda, storre arrangemang samt
forandrade eller helt instdllda program-
aktiviteter har genererat lagre kostnader
an budgeterat. Extra satsningar inom ut-
stallningsproduktion och ink6p av
belysning till utstallningslokaler har under
aret kunnat prioriteras utifran det positiva

62

ekonomiska laget. Alla dessa satsningar har
dock inte till fullo hunnit genomféras och
planeras darfor under 2022 istillet. Hogre
intdkter 4n budgeterat bestar bland annat
av tillfillig bidragsforstarkning for Covid-19
vilket ocksa har genererat kostnader i mot-
svarande grad. Ej budgeterade projekt-
medel for satsningar inom den pedagog-
iska verksamheten och utstallningar ar
ytterligare forklaringar till differensen
mellan utfall och budget.

Eventuellt kan den nuvarande moms-
modell som museet anvander sig av
komma att férandras, men beslut fran
Skatteverket har annu inte erhallits.
Momsmodellen bygger pa ett bifall fran
Skatteverket i samband med en om-
prévning av den ingdende momsen for
aren 2010 och 2011. I samband med en
omprovning av den ingdende momsen for
aren 2012-2017 erholls i november 2020
ett overvagande till beslut som gick emot
det tidigare beslutet. Museet skickade
under viren 2021 in ett yttrande. I januari
2022 skickades en komplettering till yttran-
det in utifrdn en dom i Forvaltningsritten
i december 2021.



Utfall 2022 Budget2021  Differens utfall
mot budget

Styrelse
Intikter 0 0 0
Externa kostnader -39 -43 4
Personalkostnader 261 -362 101
Resultat -300 -405 105
Ledning och gemensam administration
Intdkter 36542 36 483 59
Externa kostnader -1 813 2472 659
Personalkostnader -4 299 -4 519 220
Resultat 30430 29 492 938
Fastighetsforvaltning
Intdkter 617 218 399
Externa kostnader -10 672 -9 846 -826
Personalkostnader 2237 2003 234
Resultat -12 292 -11 632 -660
IT
Intikter 67 0 67
Externa kostnader 2068 -1312 756
Personalkostnader -812 -1123 31
Resultat 2 813 2434 -379
Kulturmiljo och hantverk
Intdkter 5940 4530 1410
Externa kostnader -3 459 -2 695 1410
Personalkostnader -5 884 -6 445 561
Resultat 3403 -4 610 1207
Museiupplevelser och samlingar
Intdkter 1759 405 1354
Externa kostnader -4 266 -3247 -1019
Personalkostnader -8776 -8 678 98
Resultat -11 283 -11 520 237
Affirsverksamhet
Intdkter 51 910 -399
Externa kostnader -669 933 264
Personalkostnader 715 768 53
Resultat -873 791 -82
Rorelseresultat totalt -534 -1900 1366

Tabellen visar belopp i tusentals kronor. Avrundningsavvikelser kan forekomma. Finansnettot ir exkluderat.
Internbokning for overheadkostnad och intdkt dr inkluderat i beloppen.
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UTBLICK FRAMAT

2021 var det tredje aret i den regionala
kulturplaneperioden och perioden for
uppdragsdirektivet. Prognosen dr att fyra-
arsmalen sa langt vi kan paverka ska nas,
dven om vi ser att vi varit paverkade av
pandemin och andra faktorer som forand-
rat vara forutsittningar. Museet har
utvecklats mycket under det gangna aret
och stora leveranser har klarats av, vilket
verksamhetsberittelsen och god malupp-
fyllelse visar.

For vart linsmuseum ir utmaningen att
langsiktigt ro iland det stora och breda
uppdrag som stiftelsen har. Strategin och
planen framat prognosticerar goda resultat,
som kommer att skapa god lianstillgang till
kulturarvet om ldnets museum far fortsat-
ta utvecklas i denna riktning - till storre
relevans for och nérvaro i lanet. Dock finns
ocksa stora utmaningar kvar avseende drift
och utveckling av museibyggnaden och
friluftsmuseet. Stora investeringar och ett
forbattrat resurslige kravs for att verksam-
heten ska fungera och uppdraget kunna
utforas fullt ut med gott resultat. Avseende
friluftsmuseet dr behoven av upprustning
och utveckling stora, och har kravs ett
stiarkt resurslige for bade restaurering,
utveckling och publik verksamhet. Avseen-
de museibyggnaden har vi stora utmaning-
ar bade resurs- och verksamhetsmassigt i
framfor allt vara magasin, och till det ett
svagt resursldge nar det giller samlingsfor-
valtning. Okande forvantningar pa linsmu-
seet fran olika hall i4r ocksa en utmaning.

Det dr en mycket kravande tid for lans-
museerna generellt, med hoga forvant-
ningar och svira resursligen, och lins-
museiutredningen Genomlysning av forut-
sattningarna for de regionala museernas
verksamhet, som levererades i borjan av
2021 pa uppdrag av regeringen, ger ett
antal viktiga utgangspunkter att arbeta
vidare utifran. Nagot som lyfts tydligt ar
vilket komplext och omfattande uppdrag
lansmuseerna har liksom deras viktiga roll i

den regionala infrastrukturen som nod for
kulturarv med mera. Detta trots generellt
lag bemanning i forhallande till de forvint-
ningar som finns och med stark koppling
och leverans till manga delar av samhillet
utanfor kultursektorn. Linsmuseerna ses
ha en stor samhéllsrelevans med sitt breda
uppdrag - som minnesinstitution, folk-
bildare och institution for héllbar utveck-
ling med fokus sérskilt pa social hallbarhet.

Nagot som betonas ocksa, bade i genom-
lysningen och samhaéllsdebatten, ar att
uppdraget kring kunskapsuppbyggnad och
samlingsforvaltning forutsitter langsiktig
stabil finansiering, likasom andra delar av
lansmuseernas verksamhet. Visternorr-
lands museum har stora utmaningar med
samlingsforvaltningen, som inte kunnat
prioriteras under 2021 pa grund av de stora
projekten med basutstillningarna samt
annat som kravt prioriterade resurser.

Inte heller under 2022 kan det vara hogsta
fokus. Direfter maste samlingsforvaltning-
en borja prioriteras, vilket kommer fa
foljder for andra delar av verksamheten
som nodvandigtvis kommer att behdva
nedprioriteras om inte resurslaget starks.
Nedprioriteringar ar svara att géra i en
redan hart anstringd verksambhet.
Samtidigt som dessa utmaningar ar stora,
ser vi ocksa minga omraden inom vilka

vi utvecklas och kommer att fortsatta
utvecklas. Den digitala utvecklingen for att
stiarka majligheterna till relevant kunskaps-
uppbyggnad och kunskapsférmedling,
arbete for miljomassig och social hallbar-
het, de viktiga projekten for att nirma

oss kulturarvsturismen och kulturella och
kreativa ndringar, utvecklingen av musei-
verksamheten tillsammans med nationella
minoriteter - allt detta ger gott hopp framat
och 6kar var samhillsrelevans i ytterligare
bemarkelser.



Frientré www.ynmuseum.se
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