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Stiftelsen Liansmuseet Vasternorrland
Org.nr. 888000-3143

Forvaltningsberittelse

Arsredovisningen #r upprittad i svenska kronor, SEK, om inget annat anges.
Linsmuseet redovisar ett resultat om 0,5 mnkr i 6verskott. Finansnettot redovisas till 0,2 mnkr.

Rérelseresultatet redovisas till 1,7 mkr battre dn budget. Att rorelseresultatet blivit si positivt beror pa ett
bittre resultat inom verksamheterna, till exempel har fler uppdrag salts inom arkeologin samt att
personalkostnader varit ligre dn budgeterat pa grund av tjéinstledigheter, vakanser och sjukskrivningar. I
de fall dir det varit mojligt har kép av tjanst genomforts for att kompensera personalbortfallet, men det har
inte varit majligt att gora fullt ut.

Intikterna redovisas till 4,1 mnkr hégre an budgeterat. Den frimsta anledningen dr &ven hér hogre
bidragsintikter och extramedel for externfinansierade projekt och insatser som inte kunnat beaktas i
budget infér &ret. Observera att dessa intikter till stor del vags upp av hogre kostnader, till exempel
restaurering av girdesgardar och tak pa forménsstugan i Myckelgensjo. Investering av ny teknik i Hérsalen
har méjliggjorts tack vare extra medel frdn Region Vasternorrland och Harnésands kommun.

Flerarsjamforelse*

Beloppen i flerarsjimforelse visas i tkr

2024 2023 2022 2021 2020

Totala intdkter 52 964 52 373 45161 44 512 43 626

Resultat 507 2 240 -1984 375 4125

Balansomslutning 45 064 41553 38 465 39 801 38 162

Soliditet (%) 70 75 75 77 8o

Antal arsarbetare 37 38 38 36 36
*Definitioner av nyckeltal, se noter

Forandringar i eget kapital

2024-12-31 2023-12-31

Eget kapital vid arets ingéng 31 023 746 28 783 697

Arets resultat 507 359 2 240 049

31531105 31023 746
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Stiftelsen Linsmuseet Vasternorrland
Org.nr. 888000-3143

Resultatrakning

Verksamhetsintiikter
Nettoomséattning
Bidrag och 6vriga verksamhetsintakter

Verksamhetskostnader

Direkta kostnader

Ovriga externa kostnader

Personalkostnader

Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella
anldggningstillgdngar

Verksamhetsresultat

Resultat frin finansiella poster

Resultat frin évriga virdepapper och fordringar som ar
anlaggningstillgngar

Rinteintikter

Réntekostnader

Resultat efter finansiella poster

Arets resultat

2024-01-01
Not 2024-12-31

5262119

2 47 702 163
52 964 282

-6 577 401
-21 422 879

3 -24 333 133

-340 296
-52 673 709

290 573

178 705
38324
~243
216 786

507 359

507359

2023-01-01
2023-12-31

5056 862

47 316 370

52 373232

-7 159 620
-18 584 457
-24 483 248

-337 348

-50 227 325

1808 559

400 665
32332

-1507

431490

2240 049

2 240 049
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Stiftelsen Linsmuseet Visternorrland
Org.nr. 888000-3143

Balansrikning

TILLGANGAR
Anliaggningstillgédngar

Materiella anlidggningstillgdngar
Byggnader och mark
Férvaltningsfastigheter

Inventarier, verktyg och installationer
Konst

Finansiella anliggningstillgdngar
Andra langfristiga virdepappersinnehav

Summa anliggningstillgdngar

Omsittningstillgangar

Varulager m.m.
Firdiga varor och handelsvaror

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Aktuell skattefordran

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter

Kassa och bank
Kassa och bank

Summa omsitiningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

Not

[0 ) LN

2024-12-31

138 638
3955063

1292 475
18 168 000

23 554 176

3106 367
3106 367

26 660 543

664 018
664 018

1008 716
102 070
198 909

7 171 246

8 480941

9 258 306

9 258 306

18 403 265

45 063 808

2023-12-31

176 186
2 950 841
020 672

18 168 000

22 215 699

2535 326

2535326

24751 025

647 278
647 278

810 008

124 979
101 661

7 714 655

8751303

7403 084

7 403 084

16 801 665

41552 690
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EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital

Eget kapital vid arets borjan
Arets resultat
Summa eget kapital

Kortfristiga skulder

Forskott fran kander

Leverantorsskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och férutbetalda intékter
Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

31023746
507 359
31531105

15 480
3333890
1395 391
8 787 942

13 532703

45 063 808

278

28783 697

31023 746

11 929
4301 090
1461 863
4754 062
10 528 944

41 552 690
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Stiftelsen Linsmuseet Viisternorrland
Org.nr. 888000-3143

Noter

Not1 Redovisnings- och virderingsprinciper

Arsredovisningen ar uppréttad i enlighet med &rsredovisningslagen och BENAR 2012:1 Arsredovisning och

koncernredovisning (K3).

Principerna fér redovisning av de finansiella tillgdngarna ar oférandrade jamfért med foregende &r.

Fordringar
Fordringar har upptagits till de belopp varmed de berdknas inflyta.

Ovriga tillgdngar, avsittningar och skulder

Ovriga tillgéngar, avsittningar och skulder har vérderats till anskaffningsvérden om inget annat anges nedan.

Intiktsredovisning
Intdkter

Det infléde av ekonomiska fordelar som foretaget erhéllit eller kommer att erhalla for egen rakning redovisas som
intiikt. Intdkter virderas till verkliga virdet av det som erhillits eller kommer att erhllas, med avdrag for rabatter.
Vid férsiljning av varor redovisas normalt inkomsten som intikt nér de visentliga formaner och risker som ar

forknippade med dgande av varan har 6verforts frén foretaget till koparen.

Offentliga bidrag

Ett offentligt bidrag som inte ir férknippat med krav pé framtida prestation redovisas som intakt nar
villkoren for att fi bidraget uppfyllts. Ett offentligt bidrag som ar férenat med krav pa framtida
prestation redovisas som intékt nér prestationen utfors. Om bidraget har tagits emot innan villkoren

for att redovisa det som intdkt har uppfyllts, redovisas bidraget som en skuld.

Materiella anldggningstillgéngar

Materiella anlaggningstillgdngar redovisas till anskaffningsviirde med avdrag for ackumulerade avskrivningar
och eventuella nedskrivningar. Tillgingarna skrivs av linjért over tillgdngarnas bedémda nyttjandeperiod
férutom mark som inte skrivs av. Nyttjandeperioden omprdvas per varje balansdag. Foljande

nyttjandeperioder tillimpas:

Antal ar
Byggnader 12
Forbittringsutgift pa annans fastighet 12
Inventarier, verktyg och maskiner 3-10

Konsten virderas var femte &r av en extern virderare. Senaste vardering gjordes 2022-12-27. Varje ar gors

iven en bedémning kring om det skulle foreligga ett nedskrivningsbehov.

Finansiella instrument
Finansiella instrument virderas till verkligt varde efter marknadsvardet.
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Varulager

Varulagret #r virderat till det 1agsta av anskaffningsvardet, berdknat enligt férst-in-forst-ut, och

nettoforsiljningsvarde. Nettoforsiljningsvérdet har beraknats till forsaljningsvérdet efter avdrag for beriknad

férsiljningskostnad, varmed hansyn har tagits till inkurans.

UPPLYSNINGAR TILL ENSKILDA POSTER
Not 2 Bidrag och dvriga verksamhetsintikter

Arligt anslag/verksamhetsbidrag Region
Vasternorrland

Arligt anslag/verksamhetsbidrag Harnosands
kommun

Regionalt kulturanslag

Projektmedel och tillfalligt bidrag RVN och HK
Lénebidrag Arbetsférmedlingen

Ovrigt

Forutbetalt bidrag som ej nyttjats

Not 3 Medelantal anstillda

Medelantal anstillda
Medelantalet anstallda bygger pé av stiftelsens betalda
narvarotimmar relaterade till en normal arbetstid.

Medelantal anstallda har varit

Not 4 Byggnader och mark

Ingdende anskaffningsvirde

Utgéende ackumulerade anskaffningsvérden
Ingéende avskrivningar

Arets avskrivningar

Utgiende ackumulerade avskrivningar
Utgaende redovisat virde

I ovanstiende redovisat virde ingar
Kulturhistoriska byggnader

Not 5 Forvaltningsfastigheter

Ingdende anskaffningsvirde

Inkop

Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden
Ingdende avskrivningar

Arets avskrivningar

2024

24 284 620

8 536 888

6 945 000
5881630
239 309

7 075 444

~ -5260 728
47702163

2024

37

2024-12-31

815155
815155
-638 969
-37 548

-676 517
138 638

2024-12-31

3 306 250
1137 500

4 443 750
-355 409
-133 278

2023

23 577 300

8288 241
6 875 000
817709
253 309

7 596 458
-91 647

47 316 370

2023

38

2023-12-31

815 155
815 155
-563 873

_ -37548

-638 969

176 186

2023-12-31

1 600 000

1706 250

3306 250
-222 131
-133 278
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Utgdende ackumulerade avskrivningar
Utgéende redovisat varde

Not 6 Inventarier, verktyg och installationer

Ingiende anskaffningsvirde

Inkép

Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden
Ingaende avskrivningar

Arets avskrivningar

Utgéende ackumulerade avskrivningar
Utgaende redovisat viarde

I ovanstende redovisat virde ingar
kulturhistoriska samlingar

Not 7 Andra langfristiga virdepappersinnehav

Ingdende anskaffningsvirde

Inkop

Utgéende ackumulerade anskaffningsvirden
Ingéende uppskrivningar

Arets uppskrivningar

Utgaende ackumulerade uppskrivningar netto
Utgaende redovisat varde

Not 8 Definition av nyckeltal

Soliditet
Justerat eget kapital i procent av balansomslutning.

Underskrifter

Hirnosand 2025-02-21

<
Carl L Thunberg
Styrelseledamot, ordférande

-488 687
3955 063

2024-12-31

3527 834
541 273

4 069 107
-2 607 162

-169 470
-2 776 632

1292 475

2024-12-31

1500 000
500 000

2 000 000
1035 326
71 041

Monica Fahlén
Styrelseledamot

1106 367
3106 367

T

-355 409

2 950 841

2023-12-31

3403 897

123937

3527834
-2 440 640
-166 522

-2 607 162

920 672

2023-12-31

1500 000
0

1 500 000
737 127
208 199

1035 326

| zéé( %’bj

Lotta Borg

2 535 326

Styrelseledamot
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Styrelseledamot Styrelseledamot
VAr revisionsberattelse har lamnats den 21 februari %625 / Diag

cgiﬁv Amderg/ ,‘r‘t‘f >/! - ’Lﬂ'/

"herese Rosba Gifve

Fortroendevald revisor /ortroendevald/n isor

Min revisionsberittelse har limnats den 27 februari 2025

Dartd Pean

Charlotte Bouvin
Auktoriserad revisor
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Building a better
working world

Revisionsberattelse

Till styrelsen i Stiftelsen Lansmuseet Vésternorriand, org.nr 888000-3143

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Jag har utfért en revision av arsredovisningen for
rakenskapsaret 2024-01-01 - 2024-12-31. Stiftelsens ars-
redovisning ingar pa sidorna 37-46 i detta dokument.

Enligt min uppfattning har arsredovisningen upprattats i
enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga
avseenden rattvisande bild av stiftelsens finansiella stdllning
per den 31 december 2024 och av dess finansiella resultat
for &ret enligt arsredovisningslagen. Férvaltningsberattelsen
r forenlig med arsredovisningens évriga delar.

Grund for uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar enligt
dessa standarder beskrivs ndarmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Jag ar oberoende i férhallande till stiftelsen enligt god
revisorssed i Sverige och har i ovrigt fullgjort mitt yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhamtat &r tillrdckliga
och dndamaisenliga som grund fér mina uttalanden.

Styrelsens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret fér att arsredovisningen
upprattas och att den ger en réttvisande bild enligt arsredovis-
ningslagen. Styrelsen ansvarar dven foér den interna kontroll
som de bedémer &r nddvéndig for att uppratta en drsredovis-
ning som inte innehaller nagra vésentliga felaktigheter, vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid uppréttandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen for
bedémningen av stiftelsens férmaga att fortsdtta verksam-
heten. Den upplyser, nar sd &r tillimpligt, om férhallanden som
kan paverka formagan att fortsatta verksamheten och att
anvédnda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt
drift tittdmpas dock inte om styrelsen avser att upphéra med
verksamheten eller inte har ndgot realistiskt alternativ till att
goéra detta.

Revisorns ansvar

Mina mal &r att uppnd en rimlig grad av sdkerhet om att
&rsredovisningen som helhet inte innehdller nagra védsentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pd oegentligheter eller
misstag, och att [dmna en revisionsberéttelse som innehdller
mina uttalanden. Rimlig sdkerhet ar en hdg grad av sdkerhet,
men &r ingen garanti for att en revision som utférs enligt ISA
och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptédcka en
vasentlig felaktighet om en sddan finns. Felaktigheter kan
uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara
vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan for-
vintas paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar
med grund i drsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander jag professionellt
omddme och har en professionellt skeptisk instalining under
hela revisionen. Dessutom:

e identifierar och bedémer jag riskerna for vasentliga felak-
tigheter i &rsredovisningen, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, utformar och utfér
granskningsatgarder bland annat utifrén dessa risker och
inhdmtar revisionsbevis som ar tillrdckliga och
andamalsenliga for att utgéra en grund f6r mina
uttalanden. Risken for att inte upptdcka en vdsentlig
felaktighet till f6ljd av oegentligheter &r hdgre dan for en
vasentlig felaktighet som beror pa misstag, eftersom
oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi,
forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig information
eller dsidosattande av intern kontroll.

e skaffar jag mig en forstdelse av den del av stiftelsens
interna kontroll som har betydelse fér min revision for att
utforma granskningsatgadrder som &r limpliga med hansyn
till omstandigheterna, men inte for att uttala mig om
effektiviteten i den interna kontrollen.

e utvarderar jag lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens uppskattningar i
redovisningen och tillhérande upplysningar.

e drar jag en slutsats om lampligheten i att styrelsen anvdn-
der antagandet om fortsatt drift vid upprattandet av ars-
redovisningen. Jag drar ocksa en slutsats, med grund i de
inhdmtade revisionsbevisen, om det finns ndgon vésentlig
osdkerhetsfaktor som avser saddana handelser eller for-
hatlanden som kan leda till betydande tvivel om stiftelsens
formaga att fortsdtta verksamheten. Om jag drar slut-
satsen att det finns en védsentlig osdkerhetsfaktor, maste
jag i revisionsherattelsen fasta uppmdrksamheten pa
upplysningarna i &rsredovisningen om den vésentliga
osdkerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar &r otill-
rackiiga, modifiera uttalandet om &rsredovisningen. Mina
slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhdmtas fram
till datumet for revisionsberattelsen. Dock kan framtida
héndelser eller foérhdllanden gdra att en stiftelse inte
langre kan fortsdtta verksamheten.

s utvdrderar jag den Overgripande presentationen, struk-
turen och innehallet i rsredovisningen, dédribland upplys-
ningarna, och om A&rsredovisningen aterger de under-
liggande transaktionerna och héndelserna pa ett satt som
ger en rattvisande bild.

Jag méste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten f&r den.
Jag maste ocksd informera om betydelsefulla iakttagelser
under revisionen, ddribland de eventuelia betydande brister i
den interna kontrollen som jag identifierat.



Building a better
working world

Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Uttalande

Utéver min revision av arsredovisningen har jag dven utfért en
revision av styrelsens farvaltning av rdkenskapsaret 2024-01-
01-2024-12-31.

Enligt min uppfattning har styreiseledamaéterna inte handlat i
strid med stiftelselagen, stiftelseférordnandet eller ars-
redovisningslagen.

Grund fér uttalande

Jag har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Mitt
ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Jag ar oberoende i forhéliande till stifteisen enligt god
revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort mitt yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdmtat ar tilirdckliga
och dndamalsenliga som grund fér mitt uttalande.

Styreisens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for férvaliningen enligt
stiftelselagen och stiftelseférordnandet.

Revisorns ansvar

Mitt mal betrdffande revisionen av foérvaltningen, och dédrmed
mitt uttalande, dr att inhdmta revisionsbevis for att med en
rimlig grad av sdkerhet kunna bedéma om ndgon styrelse-
ledamot i ndgot vdsentligt avseende:

« foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon for-
summelse som kan foranleda ersattningsskyldighet mot
stiftelsen.

» pd ndgot annat sdtt handlat i strid med stiftelselagen,
stiftelseférordnandet eller rsredovisningslagen.

Rimlig sékerhet dr en hg grad av sdkerhet, men ingen garanti
for att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptéicka atgarder elier férsummelser som
kan foranleda ersattningsskyldighet mot stiftelsen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvander jag professionellt omdéme och har en professionelit
skeptisk instdllning under hela revisionen. Granskningen av
forvaltningen grundar sig frédmst pd revisionen av
rakenskaperna. Vilka tillkommande granskningsatgdrder som
utfors baseras pd min professionella beddmning med utgangs-
punkt i risk och vésentlighet. Det innebédr att jag fokuserar
granskningen pd sddana dtgadrder, omréden och férhailanden
som 4ar vasentliga for verksamheten och ddr avsteg och
dvertradelser skulle ha séarskild betydelse for stiftelsens
situation. Jag gar igenom och provar fattade beslut, besluts-
underlag, vidtagna &tgdrder och andra férhéllanden som &r
relevanta for mitt uttalande.

Sundsyall den 28 februari 2025

/////’%g | %azé 4

Charlotte Bouvin
Auktoriserad revisor
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Till styrelsen for stiftelsen
Linsmuseet Visternorrland

Org.nr 8880003143

Av Region Visternorrland och Hiirnésands kommun utsedda fértroendevalda
revisorers revisionsberiittelse for Stiftelsen Linsmuseet 2024

Vi, av regionfullmiktige i Visternorrland och fullmiktige i Harndsands kommun utsedda
revisorer, har utifran den auktoriserade revisorns granskning, bedémt stiftelsens rédkenskaper,
arsredovisning och styrelsens forvaltning 2024.

Vi har granskat hur verksamheten for haller sig till lag och stadgar, om verksamheten skéts pa
ett indamaélsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande sétt samt om den interna
kontrollen r tillrdcklig.

Granskningen har utforts enligt god revisionssed i kommunal verksamhet, med den inriktning
och omfattning som behévs for att ge rimlig grund for beddmning och prévning.

I granskningen av stiftelsens rikenskaper och &rsredovisning har vi forlitat oss pa den
auktoriserade revisorns granskning och bedémning.

Vi bedomer sammantaget att styrelsen har utfort sitt uppdrag enligt stiftelsens stadgar, at
verksamheten har skotts pa ett indamaélsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande
sdtt samt att den interna kontrollen har varit tillrécklig.

Vi beddémer att arsredovisningen &r upprittad enligt drsredovisningslagen.

Hirndsand den 21 februari 2025

< ¥ ,7/7

Andets Gafvert
Av Region Visternorrland Av Hirjésands kommun

utsedd revisor utsedd/revisor
.'l’I / /
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